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·π«§”æ‘æ“°…“‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«»“≈¡—°®–‰¡à‡¢â“‰ª¬ÿàß‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ¥ÿ≈æ‘π‘®¢ÕßΩÉ“¬ª°§√Õß‚¥¬µ√ß
·µà‡π◊ËÕß®“°„πªí®®ÿ∫—π°“√°√–∑”∑“ßª°§√Õß¡’√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ¡’º≈°√–∑∫°—∫‡Õ°™π„π«ß°«â“ß
®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËµâÕß«“ßÀ≈—°‡°≥
                     ±åÀ√◊Õ·π«∫√√∑—¥∞“π„π‡√◊ËÕß°“√∫—ß§—∫§¥’ª°§√Õß„Àâ¡’º≈
∫—ß§—∫‰¥â®√‘ß„π∑ÿ°°√≥’ ∑—Èßπ’ÈµâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßΩÉ“¬»“≈·≈–ΩÉ“¬ª°§√Õß‡Õß‡æ√“–∑—Èß ÕßΩÉ“¬
µà“ß°√–∑”°“√·∑π√—∞·≈–¡’Àπâ“∑’Ë ”§—≠§◊ÕÀπâ“∑’Ë„π°“√Õ”π«¬ª√–‚¬™πå ÿ¢„Àâ·°àª√–™“™ππ—Ëπ‡Õß
π“ß “«æß…åæ‘≈—¬  «√√≥√“™
π“ß “«ª“®√’¬å  ®”‡π’¬√°ÿ≈
»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈°ÆÀ¡“¬°≈“ß
√».¥√.‚¿§‘π æ≈°ÿ≈ ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√æπ—°ß“π§¥’ª°§√Õß√–¥—∫µâπ √ÿàπ∑’Ë ¯
‡√◊ËÕß  “√– ”§—≠¢Õß°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬»“≈ª°§√Õß·≈–«‘∏’æ‘®“√≥“§¥’ª°§√Õß π. ˘-˘Ò
Ò
ªï∑’Ë Ò ©∫—∫∑’Ë Û ª√–®”
                     ‡¥◊Õπ °ÿ¡¿“æ—π∏å - ¡’π“§¡ æ.». ÚıÙ˘
(Cartagena Protocol on Biosafety)
æ‘∏’ “√§“√åµ“‡Œπ“ «à“¥â«¬§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑“ß™’«¿“æ (Cartagena Protocol on Biosafety) ‡ªìπ
æ‘∏’ “√¿“¬„µâÕπÿ —≠≠“«à“¥â«¬§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ (Convention on Biological Diversity) ´÷Ëß¥”‡π‘π
°“√¿“¬„µâ°“√¥Ÿ·≈¢Õß‚§√ß°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·Ààß Àª√–™“™“µ‘ (United Nations Environment Programme - UNEP)
‚¥¬ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥∑”¿“§¬“πÿ«—µ‘ “√°“√‡¢â“‡ªìπ¿“§’æ‘∏’ “√§“√åµ“‡Œπ“œ ·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò
æƒ»®‘°“¬π ÚıÙ¯ ·≈–æ‘∏’ “√¥—ß°≈à“«¡’º≈∫—ß§—∫„™â
                     °—∫ª√–‡∑»‰∑¬‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ¯ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘ ∑’Ëºà“π¡“
æ‘∏’ “√§“√åµ“‡Œπ“œ ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬¢â“¡æ√¡·¥π (transboundary
movement) °“√„™â ·≈–°“√ª≈¥ª≈àÕ¬ ‘Ëß¡’™’«‘µ¥—¥·ª√æ—π∏ÿ°√√¡ (Living Modified Organismûs LMOs) ∑ÿ°™π‘¥
´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ ¡—¬„À¡à ∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢Õß∑√—æ¬“°√
∑“ß™’«¿“æ ·≈–°“√Õπÿ√—°…å§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ √«¡∑—ÈßÕ“®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßµàÕ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬¢Õß¡πÿ…¬å
æ‘∏’ “√¥—ß°≈à“«¬÷¥À≈—°°“√ ”§—≠ ‰¥â·°à °”Àπ¥°√–∫«π°“√·®âß≈à«ßÀπâ“ (Advan
                     ce Informed Agreement - AIA)
·≈–·π«∑“ß°“√ªÑÕß°—π≈à«ßÀπâ“ (Precautionary approach) ¢ÕßªØ‘≠≠“√‘‚Õ«à“¥â«¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–°“√æ—≤π“ ‚¥¬
√–∫ÿ«à“æ‘∏’ “√π’È®–‰¡à∂Ÿ°µ’§«“¡‰ª„π∑“ß∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‘∑∏‘·≈–æ—π∏°√≥’∑’Ëª√–‡∑»¿“§’¡’Õ¬Ÿà¿“¬„µâ§«“¡µ°≈ß
π“π“™“µ‘Õ◊Ëπ ·≈–¬Õ¡√—∫Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬¢Õßª√–‡∑»¿“§’„πÕ—π∑’Ë®–„™â¡“µ√°“√¿“¬„π¢Õßµπ „π°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë
®–¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß¡’™’«‘µ¥—¥·ª√æ—π∏ÿ°√√¡·≈–º≈‘µ¿—≥±å ◊∫‡π◊ËÕß „π°√≥’∑’Ë¡“µ√°“√¥—ß°≈à“«π—Èπ
¡’¡“µ√∞“π‰¡àµË”°«à“∑’Ë√–∫ÿ‰«â„πæ‘∏’ “√§“√åµ“‡Œπ“œ  ‡¡◊ËÕª√–‡∑»‰∑¬Õ
                     ¬Ÿà„π∞“π–ª√–‡∑»¿“§’¢Õßæ‘∏’ “√§“√åµ“‡Œπ“œ
·≈â« ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–∑√“∫«à“ª√–‡∑»‰∑¬¡’æ—π∏°√≥’µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡æ‘∏’ “√π’È
Õ¬à“ß‰√∫â“ß ´÷Ëß “¡“√∂ √ÿªæ—π∏°√≥’À≈—° Ê ‰¥â¥—ßµàÕ‰ªπ’È
Ò. ®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“π√–¥—∫™“µ‘
∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“® (competent national
authority) ∑”Àπâ“∑’Ë§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°‘®°√√¡∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ‘Ëß¡’™’«‘µ¥—¥·ª√æ—π∏ÿ°√√¡·≈–
º≈‘µ¿—≥±å ◊∫‡π◊ËÕß ·≈–®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“π
ª√– “πß“π°≈“ß√–¥—∫™“µ‘ (national focal
point) ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ª√– “πß“π°—∫
 ”π—°‡≈¢“∏‘°“√Õπÿ —≠≠“œ 
                     ·≈–‡ªìπÀπà«¬
‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑“ß
™’«¿“æ (Biosafety Clearing-House)
˜
«à“¥â«¬§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑“ß™’«¿“æ
(Cartagena Protocol on Biosafety)
ª√–‡∑»‰∑¬°—∫°“√‡ªìπ¿“§’æ‘∏’ “√§“√åµ“‡Œπ“
°ÆÀ¡“¬µà“ßª√–‡∑»
¯
Ú. ¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’¡“µ√°“√‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡
¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß¡’™’«‘µ¥—¥·ª√æ—π∏ÿ
°√√¡·≈–º≈‘µ¿—≥±å ◊∫‡π◊ËÕß‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
∑“ß™’«¿“æ ´÷ËßµâÕß¡’¡“µ√°“√‰¡àµË”°«à“∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π
æ‘∏’ “√ „π‡√◊ËÕß¥—ßµàÕ‰ªπ’È
Ú.Ò °“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬¢â“¡æ√¡·¥π
(transboundary movement) ·≈–°“√π”ºà
                     “π (transit)
´÷Ëß ‘Ëß¡’™’«‘µ¥—¥·ª√æ—π∏ÿ°√√¡·≈–º≈‘µ¿—≥±å ◊∫‡π◊ËÕß
Ú.Ú °“√„™â ‘Ëß¡’™’«‘µ¥—¥·ª√æ—π∏ÿ°√√¡
„π ¿“æ§«∫§ÿ¡ (contained use)
Ú.Û °“√ª≈¥ª≈àÕ¬ ‘Ëß¡’™’«‘µ¥—¥·ª√
æ—π∏ÿ°√√¡ Ÿà ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‚¥¬®ß„® (intentional introduction
into the environment)
Ú.Ù °“√®”Àπà“¬ ‘Ëß¡’™’«‘µ¥—¥·ª√
æ—π∏ÿ°√√¡·≈–º≈‘µ¿—≥±å ◊∫‡π◊ËÕß ·≈–
Ú.ı °“√‡≈Á¥≈Õ¥¢Õß ‘Ëß¡’™’«‘µ
¥—¥·ª√æ—π∏ÿ°√√¡‚¥¬‰¡à®ß„®À√◊Õ°√≥’‡Àµÿ©ÿ°‡©‘π
Û. ¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß
(risk assessment) ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈·≈–À≈—°∞“π∑“ß
«‘∑¬“»“ µ√åª√–°Õ∫°“√µ
                     —¥ ‘π„®„π°“√Õπÿ≠“µÀ√◊Õ
‰¡àÕπÿ≠“µ„Àâ¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß¡’™’«‘µ¥—¥·ª√
æ—π∏ÿ°√√¡À√◊Õº≈‘µ¿—≥±å ◊∫‡π◊ËÕß ·≈–§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈„Àâ¡’
°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (risk management) ∑’Ë‡À¡“– ¡
°—∫·µà≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß¡’™’«‘µ¥—¥·ª√æ—π∏ÿ°√√¡
·≈–º≈‘µ¿—≥±å ◊∫‡π◊ËÕß
Ù. §”π÷ß∂÷ß·≈– àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡
¢Õßª√–™“™π „π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°“√µ—¥ ‘π„®
‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß¡’™’«‘µ¥—¥·ª√
æ—π∏ÿ°√√¡¿“¬„πª√–‡∑» ∑—Èßπ’È ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫
∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ª√–°Õ∫¥â«¬ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡
„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º
                     ¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß¡’™’«‘µ¥—¥·ª√
æ—π∏ÿ°√√¡·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑“ß™’«¿“æµàÕ “∏“√≥–
‚¥¬æ‘®“√≥“§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√§ÿâ¡§√Õß¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡≈—∫
ı. √à«¡¡◊Õ°—∫π“π“ª√–‡∑»„π°“√æ—≤π“
·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’√–À«à“ßª√–‡∑»¿“§’ ∑—Èß„π¥â“π°“√æ—≤π“
∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å·≈–°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ ¡—¬„À¡à
®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√‡ªìπ¿“§’„πæ‘∏’ “√§“√åµ“
‡Œπ“œ ®–‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’
™’«¿“æ ¡—¬„À¡à¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπÕ¬à“ß¡“° √«¡∑—Èß
¡’ª√–‚¬™πå„π°“√§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡°’Ë¬«°—∫
 ‘Ëß¡’™’«‘µ¥
                     —¥·ª√æ—π∏ÿ°√√¡¿“¬„πª√–‡∑»·≈–√–À«à“ß
ª√–‡∑» ´÷ËßµâÕß¬Õ¡√—∫«à“‡√◊ËÕß ‘Ëß¡’™’«‘µ¥—¥·ª√æ—π∏ÿ°√√¡
·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑“ß™’«¿“æ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë —ß§¡‰∑¬
°”≈—ßµ√–Àπ—°∂÷ß·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ·≈–
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á«
¢Õß ‘π§â“ ‘Ëß¡’™’«‘µ¥—¥·ª√æ—π∏ÿ°√√¡·≈–º≈‘µ¿—≥±å
 ◊∫‡π◊ËÕß„π‡«∑’°“√§â“√–¥—∫‚≈° ª√–‡∑»‰∑¬§ßµâÕß
À—π°≈—∫¡“æ‘®“√≥“·≈â««à“≈”æ—ß°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ À√◊Õ
¢âÕ∫—ß§—∫µà“ßÊ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ≥ ªí®®ÿ∫—ππ’È ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–
√Õß√—∫§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ ¡—¬„À¡à∑’Ë
¬—ß§ßæ—≤π
                     “Õ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß·≈â«À√◊Õ‰¡à‡æ’¬ß„¥ ·≈–∑’Ë
 ”§—≠§◊Õ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–√Õß√—∫æ—π∏°√≥’∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬¡’
µ“¡æ‘∏’ “√§“√åµ“‡Œπ“ «à“¥â«¬§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑“ß
™’«¿“æ·≈â«À√◊Õ‰¡à ‡æ’¬ß„¥ À“°¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ ª√–‡∑»
‰∑¬®–°”Àπ¥∑‘»∑“ß„π‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ß‰√ ®÷ß®–‡°‘¥§«“¡
 ¡¥ÿ≈¢Õß°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√Õπÿ√—°…å
·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå∑√—æ¬“°√§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß
™’«¿“æÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
 ”π—°°ÆÀ¡“¬µà“ßª√–‡∑»
ªï∑’Ë Ò ©∫—∫∑’Ë Û ª√–®”‡¥◊Õπ °ÿ¡¿“æ—π∏å - ¡’π“§¡ æ.». ÚıÙ˘ ˘
Special Scoop
 —¡¿“…≥å√Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ (π“¬Õ—™æ√ ®“
                     √ÿ®‘π¥“)
‡√◊ËÕß °ÆÀ¡“¬°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π
Q : ¡’§«“¡®”‡ªìπ¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ∑’Ë®–µâÕß¡’°“√
ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°ÆÀ¡“¬°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π
A : §ß®–µâÕß‡√‘Ë¡‡≈à“∂÷ß§«“¡‡ªìπ¡“°àÕπ∑’Ë®–¡’
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ√“–∑ÿ°«—ππ’È °“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π
·¬°‡ªìπ à«π°≈“ß°—∫ à«π¿Ÿ¡‘¿“§  à«π°≈“ß°Á§◊Õ °√–∑√«ß
∑∫«ß °√¡  à«π¿Ÿ¡‘¿“§°Á§◊Õ ®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ  à«π°≈“ß∫√‘À“√
·∫∫°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ‚¥¬‡√‘Ë¡µ—Èß·µàªï æ.». ÚÙ˜ı ‚¥¬
„Àâ°√¡‡ªìπµ—«À≈—°„π°“√∫√‘À“√ß“π ´÷Ëß°√¡‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“®
„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π∑’Ë‡√’¬°«à“‡ªìππ‘µ‘∫ÿ
                     §§≈ °“√∫√‘À“√ß“π
·∫∫·¬° à«π·∫∫‡¥‘¡π—Èπ “¡“√∂∑”‰¥â  ”À√—∫°√≥’∑’Ë
ª√–‡∑»‰¡à¡’¿“«–´—∫´âÕπ¡“°π—°  —ß§¡‰¡à¡’ªí≠À“
°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’¬—ß¡’‰¡à¡“° µà“ß§πµà“ß√—∫º‘¥™Õ∫ß“π
‡©æ“–¥â“π ·µà„πªí®®ÿ∫—π¡’°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’‡™◊ËÕ¡µàÕ°—π
¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√§¡π“§¡„πªí®®ÿ∫—π‰¡à‰¥â„™â°“√¢π àß
∑“ß∫°Õ¬à“ß‡¥’¬«·µà®–¡’°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ√–À«à“ß°“√¢π àß∑“ß∫°
°“√¢π àß∑“ßπÈ” °“√¢π àß‚¥¬√–∫∫√“ß ‡ªìπµâπ
Q : √–∫∫°“√®—¥°“√ ¡—¬„À¡à®–‡™◊ËÕ¡µàÕ°—π
À≈“¬°√¡ À≈“¬°√–∑√«ß®–‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ‰¡à„™àÀπà«¬ß“π
„¥Àπà«¬ß“πÀπ÷Ëß¥Ÿ·≈‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ  ‡
                     √◊ËÕß‡¥’¬«°—πÕ“®®–æ“¥æ‘ß∂÷ß
Û-Ù Àπà«¬ß“π Õ—ππ’È‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß
√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°ƒ…Æ’°“‡¢â“‰ª¡’∫∑∫“∑‡°’Ë¬«¢âÕß„π‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ß‰√
A :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“µ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ
∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π‚¥¬µ√ß §◊Õ
„π°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘ππ—Èπ √—∞‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“®®“°
ª√–™“™π ‚¥¬ª√–™“™π¬Õ¡ ≈– ‘∑∏‘‡ √’¿“æµà“ßÊ „Àâ°—∫√—∞
‡æ◊ËÕπ”‰ª∫√‘À“√ °“√∫√‘À“√ß“π¿“§√—∞π—Èπ®–µâÕß ¡’°ÆÀ¡“¬
°”Àπ¥„Àâ√—∞ “¡“√∂∑”‰¥â‰¡à‡™àππ—Èπ√—∞®–‰¡à¡’Õ”π“®°√–∑”
°“√„¥Ê „Àâ¡
                     ’º≈µàÕª√–™“™π ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“¢÷Èπ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥
∑”°ÆÀ¡“¬·≈–¥Ÿ·≈°ÆÀ¡“¬¢Õß¿“§√—∞∑—ÈßÀ¡¥ ∑—Èß„π·ßà
‚§√ß √â“ß °“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë®–∑”„Àâ ¿“§√“™°“√ “¡“√∂
∫√‘À“√ß“π‰¥â „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á®–µâÕßæ¬“¬“¡„Àâ‡°‘¥
§«“¡‡ªìπ∏√√¡°—∫ª√–™“™π„π≈—°…≥–∑’Ë¡’§“π·≈–¥ÿ≈°—π‰¥â
π—Ëπ§◊ÕÀπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“
Q : °“√ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬°“√∫√‘À“√√“™°“√
·ºàπ¥‘π®–‡πâπ‰ª„π∑“ß¥â“π‰Àπ∫â“ß
A : ‡√“æŸ¥∂÷ßªí≠À“ à«π°≈“ß«à“∑’Ëºà“π¡“‡√“
¡Õ∫„Àâ°√¡‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ≈—°„π°“√∫√‘À“√ß“π ‡°‘
                     ¥ªí≠À“
¢÷Èπ‡æ√“–·µà≈–°√¡‡¡◊ËÕ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßµ—«‡Õß ¡’∑√—æ¬å ‘π
¢Õßµ—«‡Õß§«“¡√Ÿâ ÷°„π°“√‡ªìπ‡®â“¢ÕßÕ”π“®π—Èπ §«“¡√Ÿâ ÷°
„π°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß∑√—æ¬å ‘ππ—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ æÕ‡°‘¥¢÷Èπ°Á®–∑”ß“π
·¬° à«π‡©æ“–∑’Ëµ—«‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫ ‰¡à¡Õß¢â“¡‰ª∂÷ßß“π¥â“π
Õ◊ËπÊ ∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∑√«ß‡¥’¬«°—π«à“¡’Õ–‰√∫â“ß ·≈â«®–∑”„Àâ
‡™◊ËÕ¡µàÕ°—π‰¥âÕ¬à“ß‰√ „Àâ‡ÀÁπ¿“æ√«¡‰¥âÕ¬à“ß‰√ Õ—ππ’È§◊Õ
ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∫√‘À“√√“™°“√„π¢≥–π’È Õ’°ªí≠À“
Àπ÷Ëß°Á§◊Õ  ¡¡µ‘«à“°√–∑√«ßÀπ÷Ëß¡’ ı °√¡ °Á§◊Õ ı ¿“√°‘®
æÕ√—∞∫“≈¡’‚§√ß°“√‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë ˆ ‰¡à¡’
                     Àπà«¬ß“π‰Àπ
∑’Ë®–√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ√“–µà“ß§πµà“ß°Á∑”ß“π∑’Ëµπ√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà·≈â«
®÷ß‡°‘¥ªí≠À“§«“¡‰¡à§≈àÕßµ—«„π°“√∑”ß“π ∂â“∑”„π√Ÿª¢Õß
°“√¥÷ß§π®“° ı °√¡¡“∑”‚§√ß°“√π’È æÕ‡ √Á®·≈â«°Á®∫°—π‰ª
°Á ≈“¬Àπà«¬ß“π¢Õß à«π√“™°“√π’È‰ª ÷́Ëß„π¢≥–π’È¬—ß‰¡à
 “¡“√∂∑”‰¥â  à«ππ’È§◊Õ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π à«π°≈“ß
∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà°Á‡≈¬µâÕßæ¬“¬“¡∑’Ë¡“·°â‰¢ªí≠À“°—π„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ
 à«π°≈“ßπ—Èπ “¡“√∂∫√‘À“√ß“π‰¥â§≈àÕßµ—«¡“°¢÷Èπ
Q : «‘∏’°“√„π°“√‡ πÕ∑“ß·°â„π°“√∫√‘À“√ß“π
·∫∫π’È®–∑”„π√Ÿª·∫∫‰Àπ
A : µâÕß·°â‰¢°ÆÀ¡“¬ §◊Õ √–‡∫’¬∫∫√‘À“√
√“
                     ™°“√·ºàπ¥‘π„πªí®®ÿ∫—ππ’ÈµâÕß¬°‡≈‘° ·≈â«°Áª√—∫„À¡à ‚¥¬
¢—Èπ·√°®–µâÕß¡Õ∫À¡“¬∫∑∫“∑§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà∑’Ë°√–∑√«ß
°√–∑√«ß®–µâÕß‡ªìπ‡®â“¿“æÀ≈—° ‡™àπ °√–∑√«ß§¡π“§¡°Á®–
µâÕß¥Ÿ·≈°“√§¡π“§¡∑—Èß√–∫∫ ª≈—¥°√–∑√«ß®–µâÕß‡ªìπ
ª≈—¥°√–∑√«ß CEO §◊Õ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫«“ß·ºπ¿“æ
√«¡∑—ÈßÀ¡¥¢Õß°√–∑√«ß ·≈â«®÷ß®à“¬ß“π‰ª¬—ßÀπà«¬ß“π §◊Õ
°√¡ ‚¥¬«‘∏’π’È°√¡®–µâÕß≈¥§«“¡‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈≈ß ‡æ◊ËÕ ≈“¬
°“√¬÷¥∂◊Õ∑√—æ¬å ‘π °“√¡’Õ”π“®„π«ß®”°—¥ „Àâ°√¡‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∑√«ß ‡ªìπ·¢π¢“¢Õß°√–∑√«ß ∑”ß“π
√à«¡°—π„π·ºπß“π‡¥’¬«°—π
Q : ∑’Ëºà“
                     π¡“√Ÿª·∫∫¢Õß°“√∑”ß“π °√¡¡’
Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®¢Õßµ—«‡ÕßÕ¬à“ß™—¥‡®π
Ò
·µà∂â“‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫„À¡àπ’ÈÕ”π“®°“√∫√‘À“√ß“π
·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®®“°°√¡®–‡≈◊ËÕπ¢÷Èπ‰ª‡ªìπ¢Õß°√–∑√«ß·∑π
„™àÀ√◊Õ‰¡à
A : §√—∫
Q : ° √¡§◊ ÕºŸâ ªØ‘ ∫— µ‘ Àπâ “∑’Ë µ “¡π ‚¬∫“¬∑’Ë
°√–∑√«ß¡Õ∫À¡“¬≈ß¡“‡∑à“π—Èπ‡Õß „™àÀ√◊Õ‰¡à
A : ∂Ÿ°µâÕß§√—∫
Q : ¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬¢Õß«‘∏’°“√·∫∫π’È ¡’¢âÕ·µ°µà“ß
°—πÕ¬à“ß‰√
A : ¢âÕ¥’°Á§◊Õ µàÕ®“°π’È‰ª„π·µà≈–ªï°√–∑√«ß
®–µâÕß«“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªÑ“À¡“¬„Àâ™—¥‡®π«à“ ªïπ’È®–∑”Õ–‰√
ª√–™“™π®–µ√«® Õ∫‰¥â«à“
                      °√–∑√«ßπ’È °√¡π’È ®–‡¥‘πÀπâ“
‰ª∑“ß‰Àπ ‚¥¬®–µ√«® Õ∫‡©æ“–°√–∑√«ß ‡æ√“–°√–∑√«ß
®–‰ª°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫√–¥—∫≈à“ßÕ’°∑’Àπ÷Ëß Õ“®®–‡ªìπ°√¡
À≈“¬Ê °√¡ ∑’Ë∑”ß“π„π·ºπß“π‡¥’¬«°—π À√◊Õ∂â“‰¡àæÕ°ÁÕ“®
µ—ÈßÀπà«¬ß“π„À¡à‡©æ“–°‘® ´÷Ëß “¡“√∂µ—Èß‰¥â‡≈¬ ‰¡à∂Ÿ°®”°—¥
«à“∑√—æ¬å ‘π·¬°‰ª ı °√¡ µâÕß°“√‡√◊Õ®“°°√¡π—Èπ √∂®“°°√¡π’È
‡¥‘¡π—Èπ∑”‰¡à‰¥â µâÕß‰ª¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°·µà≈–°√¡ ·µà∂â“
‡ªìπ°“√∫√‘À“√·∫∫„À¡à °√–∑√«ß “¡“√∂∫√‘À“√∑√—æ¬å ‘π‰¥â‡Õß
Q :  ¡¡µ‘«à“°√–∑√«ß¡’∑√—æ¬å ‘πÕ¬Ÿà ı °√¡
°Á “¡“√∂®–π”¡“„™â√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√
                     ‚§√ß°“√π’È‰¥â‡≈¬
‰¡à¡’¢Õß„§√„™àÀ√◊Õ‰¡à
A : §√—∫ ‚¥¬«‘∏’π’È°Áπà“®–∑”„Àâ°“√∫√‘°“√
ª√–™“™π∑”‰¥â√«¥‡√Á«¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ Õ—ππ—Èπ§◊Õ  ‘Ëß∑’Ë
‡√“À«—ß‰«â
Q : ®ÿ¥ª√– ß§å§◊Õ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ°“√∑”ß“π –¥«°
√«¥‡√Á«¡“°¢÷Èπ ·≈â«Õ¬à“ßπ’È®–À¡“¬§«“¡«à“Õ”π“®‡∫Á¥‡ √Á®
Õ¬Ÿà∑’Ë°√–∑√«ß ®–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡Õ”π“®„Àâ°—∫‡®â“°√–∑√«ß¡“°
‡°‘π‰ªÀ√◊Õ‰¡à
A : ®√‘ßÊ ·≈â«®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬§◊ÕµâÕß°“√„Àâ‡®â“
°√–∑√«ßπ—Èπ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡µÁ¡∑’Ë ·µà¿“æªí®®ÿ∫—π‡®â“
°√–∑√«ß∑”ß“π√—∫º‘¥™Õ∫§àÕπ¢â“ß≈”∫“°‡æ√“–¡’°√¡·¬°
ÕÕ°‰ª ·µà≈–°√¡°Á√—∫º‘¥™Õ∫°
                     —π‡Õß °√–∑√«ß‰¡à “¡“√∂∑’Ë
®–√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â‡µÁ¡∑’Ë ∂â“®“°π’ÈµàÕ‰ªª≈—¥°√–∑√«ß°Á®–‡ªìπ
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°„π·ºπß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
‡æ√“–©–π—ÈπÕ¬à“ß∑’Ë∂“¡«à“®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√√«¡Õ”π“®À√◊Õ‰¡à
Õ—ππ—Èπ§◊Õ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬Õ—πÀπ÷Ëß ·µà„π°“√√«¡Õ”π“®π—Èπ®–µâÕß
¡’°“√§«∫§ÿ¡„Àâ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â«¬ §◊Õ‡¥‘¡®–°√–®“¬
Õ”π“®‰¥â‡©æ“–°√¡ µàÕ®“°π’È‰ªÕ“®®–°√–®“¬∑’Ë°√¡°Á‰¥â
°√–®“¬‰ª¬—ßÀπà«¬ß“π„À¡à∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°‘®°“√π’È°Á‰¥â À√◊Õ
·¡â°√–∑—Ëß∫ÿ§§≈∑’ËµË”°«à“Õ∏‘∫¥’≈ß‰ª ª≈—¥°√–∑√«ß∂â“‡ÀÁπ
§«“¡ ”§—≠°Á®–¡Õ∫À¡“
                     ¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‰ª„Àâ°Á ‰¥â
‡æ√“–©–π—Èπ°“√°√–®“¬Õ”π“®®–¡“°¢÷Èπ ·µà§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
®–™—¥‡®π«à“„§√√—∫º‘¥™Õ∫„π®ÿ¥π’È
Q : ·≈â«„π à«π¢Õß¢â“√“™°“√„π√–¥—∫≈à“ß≈ß¡“
 “¡“√∂∑’Ë®–ª√—∫µ—«‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ®“°∑’Ë‡§¬„™â™’«‘µ·∫∫‡¥‘¡Ê
¡“π“π·≈â«
A : Õ—ππ—Èπ°Á§◊ÕÕ’°¢—ÈπµÕπÀπ÷Ëß µàÕ‰ª°“√∫√‘À“√
ß“π·∫∫„À¡à°Á§ß®–µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®°—π«à“µàÕ®“°π’È®–µâÕß
∑”ß“π ‰¡à„™à«à“µ“¡∑’Ë‡§¬∑”°—π¡“·µàÕ¥’µ ·µàµâÕß‡ªìπ°“√
∑”ß“π∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬«à“·µà≈–°≈ÿà¡·µà≈–§ππ—Èπ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
∑’Ë®–µâÕß∑”ß“π‡√◊ËÕßÕ–‰√„Àâ‡ √Á® ‡ªÑ“À¡“¬µâÕß™—¥‡®π ·≈â«®–

                     
µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫„π®ÿ¥π—Èπ «—≤π∏√√¡„π°“√∑”ß“π¢Õß
¢â“√“™°“√Õ“®®–µâÕß‡ª≈’Ë¬π‰ª ‰¡à„™à¡“∑”ß“π·ª¥‚¡ß§√÷Ëß
∂÷ß ’Ë‚¡ß§√÷ËßÕ’° §ß®–µâÕß∑”ß“πµ“¡·ºπß“π«à“‡¥◊Õππ’È®–µâÕß
∑”‡√◊ËÕß„Àâ‡ √Á®°’Ë‡√◊ËÕß ‚¥¬„™â«‘∏’∫√‘À“√®—¥°“√‡«≈“‡Õß
Q : ∂â“¢â“√“™°“√∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„π°√¡ °Õß‡°‘¥
¢âÕº‘¥æ≈“¥·≈â«°“√µ√«® Õ∫‡¥‘¡°√¡·µà≈–°√¡°Á “¡“√∂
µ√«® Õ∫ß“π¢Õßµ—«‡Õß‰¥â™—¥‡®π¡“° ·µà‡¡◊ËÕ ≈“¬°√¡„Àâ
À≈ÿ¥æâπ®“°°“√‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ‡°‘¥¡’¢âÕº‘¥æ≈“¥¢Õß°“√
ª√– “πß“π¢ÕßÀ≈“¬°√¡ °Õß¥â«¬°—π °“√µ√«® Õ∫
¢âÕº‘¥æ≈“¥°“√· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π à«ππ’È 
                     ®–∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√
A : §«“¡®√‘ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫°Á®–‡ªìπÕ¬à“ß‡¥‘¡
§◊Õ„§√√—∫º‘¥™Õ∫ß“πµ√ß®ÿ¥‰Àπ §ππ—Èπ°ÁµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫
·µà ‘Ëß∑’Ë®–¡’¡“°¢÷Èπ°Á§◊ÕµÕππ’È‡¡◊ËÕ‡ªìπ·ºπß“π√«¡ ®–¡’ª≈—¥
°√–∑√«ß‡¢â“¡“√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫¥â«¬ ‚¥¬®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
À≈—°«à“ ‘Ëßº‘¥æ≈“¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–µâÕßµÕ∫µàÕ —ß§¡Õ¬à“ß‰√ ·≈–
®–‰ª‰≈à‡∫’È¬®“°§π∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—π‡Õß«à“®ÿ¥‰Àπ∑’Ë ‡°‘¥
¢âÕº‘¥æ≈“¥¢÷Èπ Õ¬à“ßπâÕ¬®–µâÕß¡’§πÀπ÷Ëß∑’Ë®–µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫
‡ªìπ§π·√° °Á§◊Õ‡®â“°√–∑√«ß
Q : · ¥ß«à“∂â“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°“√∫√‘À“√·∫∫
ß“π¿“§‡Õ°™π  µ—« CEO °Á§◊Õª≈—¥°√
                     –∑√«ß
A : §√—∫
Q : °“√ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬°“√∫√‘À“√√“™°“√
·ºàπ¥‘π¥”‡π‘π‰ª∂÷ß¢—ÈπµÕπ‰Àπ·≈â«
A : µÕππ’È∑“ß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“°ƒ…Æ’°“
‰¥â√à«¡°—∫ ”π—°ß“π °.æ.√. ®—¥∑”√à“ß°ÆÀ¡“¬¢÷Èπ·≈â«‡ √Á®
·≈–π”‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’·≈â« ‚¥¬§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡Õ∫À¡“¬
„Àâ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (π“¬«‘…≥ÿ  ‡§√◊Õß“¡) ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥
Q : §“¥«à“ª√–¡“≥‡¡◊ËÕ‰À√à∂÷ß®–‡¢â“ §√¡.‰¥â
A : §ß®–µâÕß‡ªìπ ¡—¬°“√ª√–™ÿ¡Àπâ“
Q : µ—«°√–∫«π°“√º≈—°¥—π°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È
∑à“π§“¥«à“®–ÕÕ°¡“¡’º≈„™â‰¥â‡¡◊ËÕ‰À√à
A : ‚¥¬°√–∫«π°“√æ‘®“√≥“‡ª
                     ìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§àÕπ¢â“ß„À¡à
‡ª≈’Ë¬π·π«§«“¡§‘¥‡¥‘¡§àÕπ¢â“ß¡“° „π™—Èπ ¿“œ §ß®–µâÕß
„™â‡«≈“ª√–¡“≥ Ò ªï
ªï∑’Ë Ò ©∫—∫∑’Ë Û ª√–®”‡¥◊Õπ °ÿ¡¿“æ—π∏å - ¡’π“§¡ æ.». ÚıÙ˘ ÒÒ
Q : °“√¥Ÿ·≈¢â“¡°√–∑√«ß°—π„π∫“ß‚§√ßß“π∑’Ë¡’
°“√‡°’Ë¬«¢âÕß°—πÀ≈“¬Ê °√–∑√«ß «‘∏’°“√·∫∫π’È®–‡Õ“‰ª
ª√–¬ÿ°µå„™â‰¥â‡À¡◊Õπ°—πÀ√◊Õ‰¡à
A : ‰¥â§√—∫ §◊Õ„π à«π°≈“ßπ—Èπ ¡’ª≈—¥°√–∑√«ß
Õ¬Ÿà·≈â« ·≈–∑”ß“π√à«¡°—π¿“¬„µâ√—∞∫“≈ ·µà„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§§◊Õ
„π à«π®—ßÀ«—¥ ·µà‡¥‘¡π—Èπ∂÷ß·¡â®–¡’ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ·µà
ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥°Á∫√‘À“√ß“πµ“¡¢Õ∫‡¢µ¢Õß°√–∑√
                     «ß
¡À“¥‰∑¬‡ªìπÀ≈—°  à«π√“™°“√∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π¢Õß°√¡µà“ßÊ
°Áµà“ß§πµà“ß¡’Àπâ“∑’Ë®“° à«π°≈“ß µà“ß§π°Áµà“ß∑”ß“π
¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  ¡—¬°àÕπæŸ¥·≈â«‡À¡◊Õπ‡√◊ËÕßµ≈° ·µà‡ªìπ
‡√◊ËÕß®√‘ß§◊Õ ∫“ßÀ¡Ÿà∫â“π‰¥âß∫ª√–¡“≥ √â“ß∫àÕπÈ”∂÷ß Ò ∫àÕ
®“° Ò °√¡ ·µàÕ’°À¡Ÿà∫â“π„°≈âÊ °—π‰¡à‰¥â‡≈¬ —°∫àÕ‡¥’¬« ‡æ√“–
¢“¥°“√«“ß·ºπ√à«¡°—π µà“ß§πµà“ß§‘¥ µà“ß§πµà“ß¢Õ
ß∫ª√–¡“≥‡¢â“‰ª∑”°—π‡Õß ∂â“‡√“‡ª≈’Ë¬π√–∫∫ à«π°≈“ß«à“
‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß°√–∑√«ß‡ªìπ∞“πÀ≈—° ºŸâ∑’Ë‰ªÕ¬Ÿà®—ßÀ«—¥
°Á§◊ÕºŸâ·∑π¢Õß°√–∑√«ß ‰¡à„™àºŸâ·∑π¢Õß·µà≈–°√¡·¬°°—πÕ’°

                     ·≈â« ºŸâ·∑π°√–∑√«ß°Á‡¢â“‰ª·≈â« ≈“¬§«“¡¬÷¥µ‘¥®“°
‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß°√–∑√«ß‰ª∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥
´÷Ëß°Á®–¡’°“√®—¥∑”·ºπß“π¢Õß®—ßÀ«—¥¢÷Èπ √à«¡°—∫ª√–™“™π
„πæ◊Èπ∑’Ë ‡æ√“–©–π—Èπ„π·µà≈–®—ßÀ«—¥Õ“®®–¡’√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√
°“√¥”‡π‘π°“√ À√◊Õ«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë·µ°µà“ß°—π‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡
µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë
Q : À¡“¬§«“¡«à“ ®–∑”„Àâ°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡¢â“
‰ª∂÷ßª√–™“™π‰¥â∑—Ë«∂÷ß¡“°¢÷Èπ ·∑π∑’Ë®–‰ª°√–®ÿ°µ—«Õ¬Ÿà∑’Ë„¥
∑’ËÀπ÷Ëß∑’Ë‡®√‘≠·≈â« ·µà∑’ËÕ◊Ëπ‰¡à‰¥â
A : §√—∫  ‘ËßÀπ÷Ëß∑’ËÀ«—ß®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ °“√ ≈“¬
°“√¬÷
                     ¥µ‘¥„π à«π√“™°“√·µà≈– à«π ‡√“®– “¡“√∂º≈—°¥—π
»Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π§«“¡§‘¥‰¡à„™à§«“¡Ωíπ ¡’§«“¡
§‘¥∑’Ë®–„Àâ‡°‘¥»Ÿπ¬å·∫∫ Seven-Eleven °√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«æ◊Èπ∑’Ë
ª√–™“™πµâÕß°“√µ‘¥µàÕ‡√◊ËÕßÕ–‰√ ‰ªÀ“∑’Ë»Ÿπ¬åπ’È·≈â« “¡“√∂
∑”‰¥âÀ¡¥‡≈¬
Q : ™à«¬¬°µ—«Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡«à“Àπâ“µ“¢Õß
»Ÿπ¬åπ’È®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√∫â“ß
A : ‡™àπ »Ÿπ¬å∑’Ë√«¡‡√◊ËÕß¢Õß°“√°àÕ √â“ß  ¡¡µ‘
«à“®–‰ª √â“ßÕ“§“√»Ÿπ¬å°“√§â“ ´÷Ëß¡’∑—Èß‚√ßÀπ—ß ∑’Ëæ—°Õ“»—¬
√â“π§â“µà“ßÊ °Á “¡“√∂‰ªµ‘¥µàÕ∑’Ë»Ÿπ¬åπ’È‰¥â‡≈¬∑’Ë‡¥’¬« µ—Èß·µà
‡√‘Ë¡¢ÕÕπÿ≠“µÕÕ°·∫∫°à
                     Õ √â“ß®π°√–∑—Ëß‡ªî¥¥”‡π‘π°“√
´÷Ëß∂â“‡ªìπªí®®ÿ∫—π®–µâÕß‰ª¬◊Ëπ∑’ËÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ≈“¬
Àπà«¬ß“π
Q : ∂â“∑” Complex ¢÷Èπ¡“Õ—πÀπ÷Ëß ¡’ Ò ∫√‘°“√
°ÁµâÕß‰ª¬◊Ëπ Ò Àπà«¬ß“π ·µà∂â“¡’»Ÿπ¬åπ’È°Á¡“∑’Ë»Ÿπ¬åπ’È∑’Ë‡¥’¬«
‰¥â‡≈¬
A : §√—∫ ‡Õ° “√∑’Ë‡§¬„™â„π°“√¬◊Ëπ‡√◊ËÕßπ—Èπ
„πªí®®ÿ∫—π∂â“‰ª¬◊Ëπ∑’ËÀπ÷Ëß ‡Õ° “√°Á§◊Õ ”‡π“∫—µ√ª√–®”µ—«
ª√–™“™π  ”‡π“∑–‡∫’¬π∫â“π ∂â“‰ª¬◊Ëπ Ò Àπà«¬ß“π°ÁµâÕß
Ò ™ÿ¥ ∂â“‡√“√«¡»Ÿπ¬å‰¥â°Á„™â™ÿ¥‡¥’¬« ‡æ√“–„™â°—∫§”¢Õ‰¥â
∑—ÈßÀ¡¥ ‰¡à«à“®–„™â∑”Õ–‰√ ‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë»Ÿπ¬å°Á®–‡ªìπºŸâµ‘¥µàÕ

                     
ª√– “π°—π‡Õß «à“ª√–™“™π¢ÕÕ–‰√¡“·≈â«°Áæ‘®“√≥“‰ª
æ‘®“√≥“·≈â«§”µÕ∫°Á®–¡“À“‡®â“Àπâ“∑’Ë§ππ—Èπ ‡®â“Àπâ“∑’Ë°Á®–
µ‘¥µàÕª√–™“™π«à“‰¥â·≈â«À√◊Õ¬—ß‰¡à‰¥â µ‘¥¢—¥Õ¬à“ß‰√
Q : ‡ªìπ·π«§«“¡§‘¥∑’Ë¥’¡“° ∂â“¡’»Ÿπ¬å∑’Ë«à“π’È®√‘ßÊ
ª√–™“™π‰ªµ‘¥µàÕ∑’Ë‡¥’¬«°Á “¡“√∂√—∫∫√‘°“√‰¥â∑ÿ°√Ÿª·∫∫„π
»Ÿπ¬å‡¥’¬« ·≈â«°Á®∫„π»Ÿπ¬å‡¥’¬«‡≈¬ √–¬–‡«≈“∑’Ë‡ ’¬‰ª°Á®–
≈¥πâÕ¬≈ß „π°“√¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕßπ’È ¡’°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ
∫â“ßÀ√◊Õ¬—ß
A : ∑’Ëºà“π¡“ ”π—°ß“π °.æ.√. °Á‡√‘Ë¡¥”‡π‘π
°“√∑¥≈Õß·≈â« ·µà°“√∑¥≈Õß¬—ßµ‘¥¢âÕ°ÆÀ¡“¬ ́ ÷Ëß°Á§◊Õ ·µà≈–

                     °√¡µà“ß¡’Õ”π“®∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∞“π–‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ µà“ß∫√‘À“√
·¬° à«π°—π ‡æ√“–©–π—Èπ°“√¬Õ¡ ≈–Õ”π“®°Á‡≈¬µ‘¥¢—¥Õ¬Ÿà
·µà∂â“‡√“∫√‘À“√√–∫∫°√–∑√«ß·≈â« °√–∑√«ß¡Õ∫Õ”π“®
∑—ÈßÀ¡¥¢Õß à«πß“ππ—Èπ‡¢â“¡“∑’Ë»Ÿπ¬å‡≈¬°Á “¡“√∂∑”‰¥â
Q : ∂â“°“√·°â°ÆÀ¡“¬°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ
¥‘ππ’È ”‡√Á® °“√ª√– “πß“π¢ÕßÀπà«¬µà“ßÊ „π·µà≈–
°√–∑√«ß°Á®–ßà“¬¢÷Èπ ‡™àπ °√–∑√«ß·√ßß“π „π‡√◊ËÕß¢Õß
·√ßß“πµà“ß¥â“« °“√‰ªµ‘¥µàÕ√“™°“√∫“ß∑’‰ªµ‘¥µàÕ‡√◊ËÕß
‡¥’¬«·µàµâÕß«‘Ëß‰ª Û-Ù Àπà«¬ß“π°«à“®–‡ √Á® ÷́Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë
¬ÿàß¬“°¡“° ∂â“°“√·°â‰¢‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π
                     Àπ÷Ëß°√–∑√«ß “¡“√∂∑’Ë
®–µ—ÈßÀπà«¬ß“π¢÷Èπ¡“¥Ÿ·≈∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ë Call Center ‡≈¬À√◊Õ∑’Ë
®ÿ¥Ê ‡¥’¬«°—π‡≈¬„™àÀ√◊Õ‰¡à
A : §√—∫ ∂â“·µà≈–°√–∑√«ß®—¥µ—Èß·≈â«‡ √Á®°Á®–
®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å°≈“ß√«¡¢Õß∑ÿ°°√–∑√«ß‡¢â“¡“¥â«¬°—π „π
µà“ß®—ßÀ«—¥π—Èππà“®–¡’ª√–‚¬™πå§àÕπ¢â“ß¡“° ‡æ√“–®–
 “¡“√∂°√–®“¬‰ªµ“¡æ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ ‰¥â ‡æ√“–ªí®®ÿ∫—π
ª√–™“™π∑’ËÕ¬ŸàÕ”‡¿Õ°«à“®–«‘Ëß‰ª∑’Ë®—ßÀ«—¥§àÕπ¢â“ß≈”∫“° ∂â“
 “¡“√∂°√–®“¬ÕÕ°‰ª‰¥â ª√–™“™π°Á®–‰¥â√—∫§«“¡ –¥«°
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
ÒÚ
Q : ¡’°“√ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢â“√“™°“√À√◊Õ‰¡à
«à“¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß‰
                     √‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß√–‡∫’¬∫∫√‘À“√
√“™°“√·ºàπ¥‘π„π à«π¢Õß¢â“√“™°“√√–¥—∫≈à“ß
A : ‡§¬®—¥°“√ª√–™ÿ¡¢â“√“™°“√∑—ÈßÀ¡¥¡“ Ú §√—Èß
·≈â« ‡∑à“∑’ËµÕ∫¡“°ÁµÕ∫ πÕß¡“¥â«¬¥’ æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥
«‘∏’°“√∑”ß“π„À¡à ¢â“√“™°“√°Á§ß®–¡Õß‡ÀÁπ«à“·µà≈–§π
µàÕ®“°π’È‰ª®–¡’∫∑∫“∑∑—Èßπ—Èπ ‰¡à„™à«à“¡“π—Ëß∑”ß“π‰ª·§à
ˆ ™—Ë«‚¡ß·≈â«°≈—∫∫â“π ·µà®–¡’∫∑∫“∑«à“∑”Õ¬à“ß‰√®–º≈—°¥—π
‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â
Q : ∑—ÈßÀπà«¬ß“π ∑—Èß∫ÿ§≈“°√∑’Ë∑”ß“πÕ¬Ÿà„π
Àπà«¬ß“ππ—ÈπÊ ®–¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√∑”ß“π¢Õßµ—«‡Õß¡“°¢÷Èπ
∑à“π§‘¥«à“§π∑’Ë‡ª
                     ìπ¢â“√“™°“√®–µâÕßª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π‰ª
A : §«“¡®√‘ß°Á‡À¡◊Õπ°—∫ª√—∫¿“æ„À≠à ·µà à«π
Àπ÷Ëß°Á¬—ß∑”ß“π„π√Ÿª·∫∫‡¥‘¡ §◊Õ „§√‡§¬‡ªìππ‘µ‘°√°Á√—∫º‘¥™Õ∫
ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬ ‡æ’¬ß·µà®–µâÕß‡√‘Ë¡«“ß·ºπ°“√∑”ß“π¢Õß
µ—«‡Õß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π¡“°¢÷Èπ
Àπà«¬ß“πµ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‰«â«à“ªïπ’È®–®—¥∑”°ÆÀ¡“¬  Ò ‡√◊ËÕß
„§√√—∫º‘¥™Õ∫°’Ë‡√◊ËÕß °ÁµâÕß«“ß·ºπ«à“®–µâÕß∑”„Àâ‡ √Á®‰¥â
Õ¬à“ß‰√
Q : ª√–™“™π®–‰¥â√—∫Õ–‰√®“°°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
√–∫∫√“™°“√·∫∫„À¡à
A :  ‘Ëß∑’ËÀ«—ß¡“°°Á§◊Õ Ò. ª√–
                     ™“™π “¡“√∂µ√«®
 Õ∫ à«π√“™°“√∑ÿ°°√–∑√«ß‰¥â«à“·µà≈–°√–∑√«ß®–∑”Õ–‰√
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·µà≈–ªï‡ªìπÕ¬à“ß‰√  Ú. °“√„Àâ∫√‘°“√·°à
ª√–™“™π®–∑”‰¥â√«¥‡√Á«¢÷Èπ µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß
ª√–™“™π‰¥â¡“°¢÷Èπ
Q : ¡’°“√√–¥¡Àπà«¬ß“π∑’Ë‡¢â“¡“¥Ÿ·≈ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
·°â‰¢°ÆÀ¡“¬π’ÈÕ¬à“ß‰√
A :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“®–‡ªìπ
Àπà«¬ß“πÀ≈—°„π°“√®—¥∑”°ÆÀ¡“¬π’È ·≈–‰¥â‡™‘≠ºŸâ·∑π¢Õß
∑ÿ° à«π√“™°“√¡“√à«¡°—π„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ ¢âÕ —ß‡°µ „π°“√
ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥∑”°ÆÀ¡“¬„Àâ “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß
Q : ‡ ’¬ßµÕ∫√—∫®“° à«π√“™°“√µà“ßÊ ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπÕ
                     ¬à“ß‰√∫â“ß
A : ∑’Ëºà“π¡“ à«π√“™°“√µà“ßÊ §àÕπ¢â“ß®–‡¢â“„®
¡“°¢÷Èπ·≈–‡¢â“¡“√à«¡¡◊Õ„π°“√ª√—∫§«“¡§‘¥„π°“√∑”ß“π
µ“¡√Ÿª·∫∫„À¡à¡“°¢÷Èπ
Q : °àÕπÀπâ“π’È¡’¢à“«‡√◊ËÕß°“√§«∫√«¡°√–∑√«ß
®–¡’Õ¬Ÿà„π√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß„À¡àπ’È
À√◊Õ‰¡à
A : ‡√◊ËÕßπ’È§ß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë Õß §◊Õ „π°“√ªØ‘√Ÿª
√–∫∫√“™°“√¢—Èπ·√°§◊Õ ®–µâÕß¡’°ÆÀ¡“¬‚§√ß √â“ß ´÷Ëß°Á§◊Õ
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π∑’Ë‡√“°”≈—ßæŸ¥∂÷ß
∂â“°ÆÀ¡“¬‚§√ß √â“ß‡ √Á®√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß«‘∏’°“√∑”ß“π·≈–
°“√ª√—∫√Ÿª·∫∫¢Õß°√–∑√«ßµà“ßÊ °Á®–µ“¡¡“ 
                     ‡æ√“–©–π—Èπ
 ‘Ëß∑’Ë∂“¡°Á®–µ“¡¡“‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë Õß
À“°°“√ª√—∫ ‡ª≈’Ë ¬π°ÆÀ¡“¬°“√∫√‘À“√
√“™°“√·ºàπ¥‘π¡’§«“¡§◊∫Àπâ“·≈–¡’°“√ √ÿªº≈‡¢â“ Ÿà ¿“œ
¡’°“√ª√–°“»„™â ‡™◊ËÕ«à“®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°≈‰°∑”„Àâ√–∫∫
∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ¡’§«“¡™—¥‡®π·≈–§≈àÕßµ—«¡“°¢÷Èπ
´÷Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕª√–™“™π∑ÿ°§π ¢Õ°√“∫¢Õ∫æ√–§ÿ≥
§ÿ≥Õ—™æ√ ®“√ÿ®‘π¥“ √Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“
∑’Ë¡“„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå®√‘ßÊ
...¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥
ªï∑’Ë Ò ©∫—∫∑’Ë Û ª√–®”‡¥◊Õπ °ÿ¡¿“æ—π∏å - ¡’π“§¡ æ.». ÚıÙ˘ ÒÛ
√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬
æÿ∑∏»
                     —°√“™ ÚıÙ ‰¥â„Àâ ‘∑∏‘·°àª√–™“™πºŸâ¡’ ‘∑∏‘
‡≈◊Õ°µ—Èß®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“ ı, §π „π°“√‡¢â“
™◊ËÕ√âÕß¢Õ„Àâ«ÿ≤‘ ¿“¡’¡µ‘∂Õ¥∂Õπ∫ÿ§§≈µàÕ‰ªπ’È
ÕÕ°®“°µ”·Àπàß‰¥â Õ—π‰¥â·°à π“¬°√—∞¡πµ√’
√—∞¡πµ√’  ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√  ¡“™‘°«ÿ≤‘ ¿“
ª√–∏“π»“≈Æ’°“ ª√–∏“π»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠ ª√–∏“π
»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ Õ—¬°“√ Ÿß ÿ¥ °√√¡°“√°“√‡≈◊Õ°µ—Èß
ºŸâµ√«®°“√·ºàπ¥‘π¢Õß√—∞ ¿“ µÿ≈“°“√»“≈
√—∞∏√√¡πŸ≠ °√√¡°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π ·≈–√«¡
µ≈Õ¥∂÷ßºŸâæ‘æ“°…“À√◊Õµÿ≈“°“√ æπ—°ß“πÕ—¬°“√
À√◊ÕºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß√–¥—∫ Ÿß  ‚¥¬À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√
·≈–‡ß◊ËÕπ‰
                     ¢„π°“√‡¢â“™◊ËÕ‡ªìπ‰ªµ“¡æ√–√“™
∫—≠≠—µ‘ª√–°Õ∫√—∞∏√√¡πŸ≠«à“¥â«¬°“√ªÑÕß°—π·≈–
ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ æ.». ÚıÙÚ
§¥’π’È ◊∫‡π◊ËÕß®“°¡’ºŸâ√‘ ‡√‘Ë¡√«∫√«¡
√“¬™◊ËÕ‰¥â¬◊Ëπ§”√âÕß¢ÕµàÕª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“æ√âÕ¡∑—Èß
√“¬™◊ËÕª√–™“™πºŸâ‡¢â“™◊ËÕ ‡æ◊ËÕ„Àâ«ÿ≤‘ ¿“¡’¡µ‘
∂Õ¥∂Õπµÿ≈“°“√»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠ Ù §πÕÕ°®“°
µ”·Àπàß ·≈–ª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“‰¥â àß§”√âÕß¢Õ
¥—ß°≈à“«‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√ ª.ª.™. ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π
°“√‰µà «π·≈â« „π™—Èπ‰µà «π¢âÕ‡∑Á®®√‘ßºŸâ∂Ÿ°√âÕß¢Õ
„Àâ∂Õ¥∂Õπ‰¥â‚µâ·¬âß§—¥§â“π«à“ ª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“¬—ß
‰¡à‰¥âµ√«® Õ∫∂÷ß§«“¡¡’µ—«µπ·≈–°“√‡ªìπ
                     ºŸâ
‡ ’¬ ‘∑∏‘‡¢â“™◊ËÕ®“°√“¬™◊ËÕª√–™“™π∑’Ë‡¢â“™◊ËÕ√âÕß¢Õ
„Àâ∂Õ¥∂Õπ·µàÕ¬à“ß„¥ §≥–°√√¡°“√ ª.ª.™.
æ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õßª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“
∑—Èßπ’Èµ“¡¡“µ√“ ˆÛ ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª√–°Õ∫
√—∞∏√√¡πŸ≠¥—ß°≈à“« §≥–°√√¡°“√ ª.ª.™. ‰¡àÕ“®
·∑√°·´ß°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õßª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“„π
‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‰¥â ‡¡◊ËÕ§≥–°√√¡°“√ ª.ª.™.  Õ∫∂“¡
‰ª ª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“®÷ß·®âß«à“‰¥â„Àâ ”π—°ß“π
∑–‡∫’¬π°≈“ßµ√«® Õ∫√“¬°“√∫ÿ§§≈ºŸâ‡¢â“™◊ËÕ®“°
∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑–‡∫’¬π√“…Æ√‚¥¬„™â‡≈¢ª√–®”µ—«
ª√–™“™π„π°“√µ√«® Õ∫·≈â« º≈ª√“°Ø«à“ ¡’
√“¬°“√∫ÿ
                     §§≈∑’Ë¡’™◊ËÕ„π∑–‡∫’¬π∫â“π®”π«π‰¡àπâÕ¬
°«à“ ı, §π µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘‰«â  à«π
°“√µ√«® Õ∫§«“¡¡’µ—«µπ·≈–°“√‡ªìπºŸâ‡ ’¬ ‘∑∏‘
‡¢â“™◊ËÕπ—Èπ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡®µπ“√¡≥å¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠
·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª√–°Õ∫√—∞∏√√¡πŸ≠¥—ß°≈à“«
·≈â«‡ÀÁπ«à“ª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“‰¡à¡’Àπâ“∑’ËµâÕßµ√«® Õ∫
®÷ß¡’ª√–‡¥Áπªí≠À“¢âÕ°ÆÀ¡“¬∑’Ë»“≈
√—∞∏√√¡πŸ≠µâÕß«‘π‘®©—¬«à“ √–À«à“ßª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“
·≈–§≥–°√√¡°“√ ª.ª.™. Õß§å°√„¥¡’Àπâ“∑’Ëµ√«®
 Õ∫§”√âÕß¢Õ„π°√≥’¥—ß°≈à“«
∫ ∑ ∫— ≠ ≠— µ‘ ¢ Õ ß æ √ – √ “ ™ ∫— ≠ ≠— µ‘
ª√–°Õ∫√—∞∏√√¡πŸ≠«à“¥â«¬°“√ªÑÕß°—π·
                     ≈–ª√“∫
ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ æ.». ÚıÙÚ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
ª√–‡¥Áπªí≠À“π’È‚¥¬µ√ß ‰¥â·°à ¡“µ√“ ̂  «√√§ Õß
·≈–¡“µ√“ ̂ Û ª√–°Õ∫¡“µ√“ ̂ Ò ́ ÷Ëß∫—≠≠—µ‘‰«â¥—ßπ’È
¡“µ√“ ˆ «√√§ Õß çºŸâ√‘‡√‘Ë¡√«∫√«¡
√“¬™◊ËÕ·≈–ºŸâ‡¢â“™◊ËÕµâÕß‡ªìπºŸâ¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°µ—Èßµ“¡
°ÆÀ¡“¬ª√–°Õ∫√—∞∏√√¡πŸ≠«à“¥â«¬°“√‡≈◊Õ°µ—Èß
 ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√·≈– ¡“™‘°«ÿ≤‘ ¿“é
¡“µ√“ ˆÒ ç°“√√âÕß¢Õ„Àâ∂Õ¥∂Õπ
®“°µ”·Àπàß... µâÕß∑”‡ªìπÀπ—ß ◊Õ√–∫ÿ™◊ËÕ Õ“¬ÿ ∑’ËÕ¬Ÿà
: Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫§”√âÕß¢Õ
„Àâ∂Õ¥∂Õπ∫ÿ§§≈ÕÕ°®“°µ”·Àπàß
‡√◊ËÕß‡≈à“®“°§”«‘π‘®©—¬∫∑§«“¡∑“ßÆÀ¡“¬
Ò
                     Ù
À¡“¬ ‡≈¢ª√–®”µ— «ª√–™“™πæ√â Õ¡ ” ‡π“
∫—µ√ª√–®”µ—«ª√–™“™π ∫—µ√ª√–®”µ—«ª√–™“™π
∑’ËÀ¡¥Õ“¬ÿ À√◊Õ∫—µ√À√◊ÕÀ≈—°∞“πÕ◊Ëπ„¥¢Õß∑“ß
√“™°“√∑’Ë¡’√Ÿª∂à“¬ “¡“√∂· ¥ßµπ‰¥â ·≈–≈ß
≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ¢ÕßºŸâ√âÕß¢Õ ‚¥¬√–∫ÿ«—π ‡¥◊Õπ ªï ∑’Ë≈ß
≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ„Àâ™—¥‡®π...é
¡“µ√“ ˆÛ ç‡¡◊ËÕª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“
‰¥â√—∫§”√âÕß¢Õ·≈â« „Àâª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“¥”‡π‘π°“√
µ√«® Õ∫·≈–æ‘®“√≥“«à“§”√âÕß¢Õ∂Ÿ°µâÕß·≈–§√∫
∂â«πµ“¡∫∑∫—≠≠—µ‘¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈–µ“¡¡“µ√“
ˆÒ À√◊Õ¡“µ√“ ˆÚ À√◊Õ‰¡à À“°‡ÀÁπ«à“∂Ÿ°µâÕß·≈–
§√∫∂â«π·≈â«„Àâª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“ àß‡√◊ËÕß„Àâ§≥–
°√√¡°“
                     √ ª.ª.™. ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√µ“¡À¡«¥ Ù °“√
‰µà «π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ‚¥¬‡√Á« À“°‡ÀÁπ«à“§”√âÕß¢Õ‰¡à
∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ‰¡à§√∫∂â«π „Àâª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“·®âß„ÀâºŸâ
√âÕß¢ÕÀ√◊ÕºŸâ√‘‡√‘Ë¡∑√“∫‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√„Àâ∂Ÿ°µâÕßµàÕ‰ª
»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠æ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“
°ÆÀ¡“¬µâÕß°“√„Àâª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“‡ªìπºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë
°≈—Ëπ°√Õß§”√âÕß¢Õ«à“∂Ÿ°µâÕß·≈–§√∫∂â«π‡ªìπ‰ª
µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°ÆÀ¡“¬À√◊Õ‰¡à °àÕπ∑’Ë®–√—∫‰«â
¥”‡π‘π°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬µàÕ‰ª ‚¥¬ª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“
¡’Àπâ“∑’ËµâÕßµ√«® Õ∫∑—Èß§«“¡‡ªìπºŸâ¡’ ‘∑∏‘‡¢â“™◊ËÕ
·≈–®”π«πºŸâ‡¢â“™◊ËÕ ·≈–„π°“√æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡

                     ‡ªìπºŸâ¡’ ‘∑∏‘ ‡≈◊Õ°µ—È ß∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ ‡¢â“™◊ËÕπ—Èπ®”µâÕß
æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπºŸâ¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°µ—Èß∑’Ë‰¡à‰¥â‡ ’¬ ‘∑∏‘
‡¢â“™◊ËÕµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª√–°Õ∫√—∞∏√√¡πŸ≠«à“
¥â«¬°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√·≈–
 ¡“™‘°«ÿ≤‘ ¿“ æ.». ÚıÙÒ ¡“µ√“ ÚÛ «√√§Àπ÷Ëß
(˜) ®“°°“√‰¡à‰ªªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ‡≈◊Õ°µ—Èßµ“¡
√—∞∏√√¡πŸ≠ ¡“µ√“ ˆ¯ «√√§ Õß¥â«¬
¥—ßπ—Èπ ª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“®÷ß¡’Àπâ“∑’Ë
„π°“√µ√«® Õ∫·≈–æ‘®“√≥“«à“§”√âÕß¢Õπ—Èπ
«à“¡’ºŸâ‡¢â“™◊ËÕ‡ªìπºŸâ¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°µ—Èß‚¥¬‰¡à‡ªìπºŸâ
‡ ’¬ ‘∑∏‘µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ¡“µ√“ ˆ¯ «√√§ Õß
§√∫®”π«π ı,
                      §π À√◊Õ‰¡à À“°§√∫
®”π«π¥—ß°≈à“«·≈â«®÷ß®– àß§”√âÕß¢Õ„Àâ§≥–
°√√¡°“√ ª.ª.™. ¥”‡π‘π°“√‰µà «π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß
µàÕ‰ª‰¥â
·µà ‡π◊ËÕß®“°°√≥’π’ÈºŸâ∂Ÿ°√âÕß¢Õ„Àâ
∂Õ¥∂Õπ‰¥â‚µâ·¬âß‡¢â“¡“„π™—Èπ‰µà «π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß
¢Õß§≥–°√√¡°“√ ª.ª.™. ®÷ß‡°‘¥ª√–‡¥Áπªí≠À“¢÷Èπ
¡“Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß«à“ §”√âÕß¢Õ∑’Ë§≥–°√√¡°“√
ª.ª.™. ‰µà «π¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ¬Ÿàπ’È‡ªìπ§”√âÕß¢Õ∑’Ë
∂Ÿ°µâÕß§√∫∂â«π™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π
°“√‰µà «πµàÕ‰ª‰¥âÀ√◊Õ®–µâÕßµ√«® Õ∫§«“¡‡ªìπ
ºŸâ‡ ’¬ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ‡¢â“™◊ËÕ‡ ’¬°àÕπ ªí≠À“π’È»“≈
√—∞∏√√¡πŸ≠«‘π‘®©—¬‰«â«à“ §”√
                     âÕß¢Õ„Àâ∂Õ¥∂Õπ∑’Ë
§≥–°√√¡°“√  ª.ª.™. ®–¥”‡π‘π°“√‰µà «π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‰¥â
µâÕß‡ªìπ§”√âÕß¢Õ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈–§√∫∂â«πµ“¡
√—∞∏√√¡πŸ≠ ¡“µ√“ ÛÙ ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘
ª√–°Õ∫√— ∞∏√√¡πŸ≠«à “¥â «¬°“√ªÑÕß°—π·≈–
ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ æ.». ÚıÙÚ ¡“µ√“ ˆÛ
¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßª√“°Ø°“√‚µâ·¬âß‡°’Ë¬«°—∫
§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß§”√âÕß„π¢—ÈπµÕπ°“√æ‘®“√≥“
‰µà «π¢Õß§≥–°√√¡°“√ ª.ª.™. ¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë
§≥–°√√¡°“√ ª.ª.™. ®–¥”‡π‘π°“√‰µà «πµàÕ‰ª‰¥â
§≥–°√√¡°“√ ª.ª.™. °Á®–µâÕß¥”‡π‘π°“√µ√«®
 Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–§√∫∂â«π¢Õß§”√âÕß¢Õ„π à«π
∑’Ë¡’°“
                     √‚µâ·¬âß„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬ÿµ‘°àÕπ
(Õâ“ßÕ‘ß§”«‘π‘®©—¬»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë Ûˆ/ÚıÙ˜)
π“ß “«‡æÁ≠æ‘™™“  ‘√‘ —ß¢å«√«ß»å
»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈°ÆÀ¡“¬°≈“ß
ªï∑’Ë Ò ©∫—∫∑’Ë Û ª√–®”‡¥◊Õπ °ÿ¡¿“æ—π∏å - ¡’π“§¡ æ.». ÚıÙ˘
°“√§«∫§ÿ¡°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ
ª√–‡¡‘π√“§“∑√—æ¬å ‘π
Òı
ª√–‡¡‘π√“§“∑√—æ¬å ‘π ‡ªìπÕ“™’æ∑’Ë„Àâ
∫√‘°“√µ’√“§“À√◊Õ¡Ÿ≈§à“¢Õß∑√—æ¬å ‘π·°à≈Ÿ°§â“‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå„π°“√∑”∏ÿ√°√√¡µà“ß Ê ‚¥¬π—¬π’È‡Õß Õ“™’æπ’È
®÷ß‡ªìπÕ“™’æ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ¥—ßπ—Èπ
ºŸâª√–°Õ∫Õ“™’æπ’ÈπÕ°®“°®–µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ„π‡∑§π‘§·≈–
À≈—°«‘™“¢Õß°“√ª
                     √–‡¡‘π√“§“·≈â« ¬—ßµâÕß‡ªìπºŸâ¡’
®√‘¬∏√√¡Õ¬à“ß¡“°¥â«¬ ‚¥¬µâÕß¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß·≈–„Àâ
§«“¡‡ÀÁπµ“¡¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‚¥¬ª√“»®“°
§«“¡≈”‡Õ’¬ßÀ√◊Õ∑ÿ®√‘µ
‡¡◊ËÕ‡ªìπÕ“™’æ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ√–∫∫
‡»√…∞°‘® ºŸâª√–°Õ∫Õ“™’æπ’È®÷ßµâÕßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√§«∫§ÿ¡
´÷Ëß√–∫∫∑’Ëµà“ßª√–‡∑»„™â§«∫§ÿ¡ºŸâª√–°Õ∫Õ“™’æπ’È ·∫àß
ÕÕ°‰¥â‡ªìπ Ú √–∫∫ §◊Õ
Ò.°“√§«∫§ÿ¡‚¥¬√—∞ ∑—Èßπ’È  √—∞ÕÕ°
°ÆÀ¡“¬¡“§«∫§ÿ¡Õ“™’æª√–‡¡‘π√“§“‡ªìπ°“√‡©æ“–
´÷Ëß à«π„À≠à®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡©æ“–°“√ª√–‡¡‘π√“§“
∑√—æ¬å ‘πª√–‡¿∑∑’Ë¥‘πÀ√◊ÕÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ·≈–¡’°“√
®—
                     ¥µ—ÈßÕß§å°√§«∫§ÿ¡‡ªìπ°“√‡©æ“–‚¥¬Õ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß
§≥–°√√¡°“√´÷Ëß∑”ß“π‡ªìπÕ‘ √–·µàÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß¿“§√—∞  ”À√—∫°≈ÿà¡ª√–‡∑»∑’Ë„™â√–∫∫
°“√§«∫§ÿ¡·∫∫π’È ‰¥â·°à ·Õø√‘°“„µâ π‘«´’·≈π¥å
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈– À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡ªìπµâπ ∑—Èßπ’È «‘∏’°“√∑’Ëπ”
¡“„™â„π°“√§«∫§ÿ¡π—Èπ  à«π„À≠à‰¥â·°à °“√°”Àπ¥
§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâª√–‡¡‘π√“§“‚¥¬Õ“»—¬°≈‰°°“√¢÷Èπ
∑–‡∫’¬π °“√Õπÿ≠“µ °“√√—∫√Õß ·≈–°“√°”Àπ¥
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‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡„π°“√§«∫§ÿ¡Õ“™’æ∫“ßª√–‡¿∑∑’Ë∑”°“√
ª√–‡¡‘π√“§“ πÕ°®“°π’È ∫“ßª√–‡∑»¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë
®–º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√¬°‡≈‘°°ÆÀ¡“¬§«∫§ÿ¡«‘™“™’æ
‡π◊ËÕß®“°‡ÀÁπ«à“°“√§«∫§ÿ¡∑”„ÀâºŸâª√–‡¡‘π·∫°√—∫§à“„™â®à“¬
‚¥¬‰¡à‰¥â —¥ à«π°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õßª√–™“™π∑’Ë≈¥πâÕ¬≈ß
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·≈–¡’æ—≤π“°“√¡“™â“π“π ®÷ß∑”„Àâ¡’ ¡“™‘°°«â“ß¢«“ß
·≈–¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  à«π«‘∏’°“√
§«∫§ÿ¡π—Èπ∑”‰¥â∑—Èß„π‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“·≈–„π‡™‘ß√Ÿª·∫∫ ‚¥¬
°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π√“§“·≈–®√√¬“∫√√≥
‡æ◊ËÕ∫—ß§—∫„Àâ ¡“™‘°ªØ‘∫—µ‘µ“¡ ·≈–Õ“»—¬¡“µ√°“√∑“ß
«‘π—¬‡ªìπ¡“µ√°“√∫—ß§—∫ ¡“™‘°¢Õßµπ  à«πªí≠À“∑’Ëæ∫
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∑“ßªØ‘∫—µ‘ ‡™àπ°“√µ‘¥µ“¡·≈–∫—ß§—∫°“√„Àâ ¡“™‘°
ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫¢ÕßÕß§å°√‡æ’¬ß‡∑à“π—Èπ
 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ Õ“™’æª√–‡¡‘π
√“§“∑√—æ¬å ‘π‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡
 ”§—≠„π∞“π–¢Õß°“√‡ªìπ«‘™“™’æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·µàªí®®ÿ∫—π
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°“√Õÿ∑∏√≥å§” —Ëß∑“ßª°§√Õß‡ªìπ ‘∑∏‘¢Õß§Ÿà°√≥’
‡æ◊ËÕ¢Õ„Àâ‡®â“Àπâ“∑’ËÀ√◊ÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâÕÕ°§” —Ëß
∑“ßª°§√Õßπ—Èπ∑”°“√∑∫∑«π·≈–·°â‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§” —Ëß∑“ß
ª°§√Õß ·≈–‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√π”¢âÕæ‘æ“∑‰ªøÑÕßµàÕ»“≈
®÷ß¢ÕÀ¬‘∫¬°°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ∑“ß°ÆÀ¡“¬¢Õß§≥–°√√¡°“√
«‘∏’ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑“ßª°§√Õß‡°’Ë¬«°—∫°“√·°â‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
§” —Ëß∑“ßª°§√ÕßÀ√◊Õ §”«‘π‘®©—¬Õÿ∑∏√≥å∑’Ëπà“ π„®¡“π”‡ πÕ
´÷Ë ß ‡ªìπ¢âÕÀ“√◊Õ¢Õß°√¡ √√æ“°√‡°’Ë¬
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°“√ª√–‡¡‘π¿“…’·≈–°“√¢Õ„Àâæ‘®“√≥“°“√ª√–‡¡‘π¿“…’„À¡à
„π°√≥’∑’Ë‡√◊ËÕßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√æ‘®“√≥“¢Õß§≥–°√√¡°“√
æ‘®“√≥“Õÿ∑∏√≥åÀ√◊Õ¢Õß»“≈ À√◊Õ„π°√≥’∑’Ë§≥–°√√¡°“√
æ‘®“√≥“Õÿ∑∏√≥å‰¥â¡’ §”«‘π‘®©—¬Õÿ∑∏√≥åÀ√◊Õ»“≈‰¥â¡’§”æ‘æ“°…“·≈â«
§≥–°√√¡°“√«‘∏’ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑“ßª°§√Õß
‡ÀÁπ«à“ °“√‡æ‘°∂Õπ§” —Ëß∑“ßª°§√Õß∑’Ë‰¡à™Õ∫ ¥â«¬°ÆÀ¡“¬
µ“¡À≈—°‡°≥±å„π¡“µ√“ Ù˘ ·≈–¡“µ√“ ı ·Ààßæ√–√“™
∫—≠≠—µ‘«‘∏’ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑“ßª°§√Õß æ.». ÚıÛ˘ π—Èπ
‡®â“Àπâ“∑’ËÀ√◊ÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß‡®â“Àπâ“∑’ËÕ“®‡æ‘°∂Õπ§” —Ëß∑“ß
ª°§√Õß‰¥â‰¡
                     à«à“®–æâπ¢—ÈπµÕπ·≈–°”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√„™â ‘∑∏‘
Õÿ∑∏√≥åÀ√◊Õ‚µâ·¬âßµ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬«‘∏’ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑“ß
ª°§√ÕßÀ√◊Õ°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ·≈â«À√◊Õ‰¡à µ√“∫‡∑à“∑’Ë¬—ß‰¡à¡’§” —Ëß
∑“ßª°§√Õß„À¡àÀ√◊Õ ¡’°“√«‘π‘®©—¬Õÿ∑∏√≥å∑’Ë¡’º≈‡ªìπ§” —Ëß
∑“ßª°§√Õß„À¡à  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È
ª√–‡¥Áπ∑’ËÀπ÷Ëß ‡®â“Àπâ“∑’Ë®–‡æ‘°∂Õπ§” —Ëß
∑“ßª°§√Õß∑’Ë‰¡à™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬ „π¢≥–∑’Ë§≥–°√√¡°“√
æ‘®“√≥“Õÿ∑∏√≥å°”≈—ßæ‘®“√≥“Õÿ∑∏√≥åÀ√◊Õ‰¥â¡’§”«‘π‘®©—¬
Õÿ∑∏√≥å·≈â«‰¥âÀ√◊Õ‰¡à‡ÀÁπ«à“ °√≥’∑’Ë‡√◊ËÕßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√
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∑“ßª°§√Õß¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë¬—ß§ß¡’º≈∫—ß§—∫Õ¬Ÿà ‡®â“Àπâ“∑’Ë
¬àÕ¡ “¡“√∂‡æ‘°∂Õπ§” —Ëß∑“ßª°§√Õß¢Õßµπ‰¥â ·≈–µâÕß·®âß
°“√‰¡à¡’º≈¢Õß§” —Ëß∑“ßª°§√Õß„Àâ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“
Õÿ∑∏√≥å∑√“∫‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“¬ÿµ‘‡√◊ËÕßµàÕ‰ª
À“°‰¥â¡’§”«‘π‘®©—¬Õÿ∑∏√≥å·≈â« §”«‘π‘®©—¬
Õÿ∑∏√≥å‡ªìπ§” —Ëß∑“ßª°§√Õß„À¡à∑’Ë¡’º≈∫—ß§—∫‡Àπ◊Õ§” —Ëß∑“ß
ª°§√Õß‡¥‘¡ ‡®â“Àπâ“∑’Ë®÷ß‰¡à¡’Õ”π“®‡æ‘°∂Õπ§” —Ëß∑“ßª°§√Õß
¢Õßµπ‡æ◊Ë Õ „Àâ ¡’ º≈≈∫≈â “ ß§” —Ë ß∑“ßª°§√Õß „À¡à ¢Õß
§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“Õÿ∑∏√≥å ·≈–À“°‡®â“Àπâ“∑’Ë‡ÀÁπ«à“¡’‡Àµÿ
∑’ËÕ“®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§”«
                     ‘π‘®©—¬Õÿ∑∏√≥å ‡®â“Àπâ“∑’ËµâÕß‡ πÕ¢âÕ‡∑Á®
®√‘ ßµàÕ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“Õÿ∑∏√≥å‡æ◊ËÕ¢Õ„Àâ∑∫∑«π
§”«‘π‘®©—¬Õÿ∑∏√≥å¥—ß°≈à“«
ª√–‡¥Áπ∑’Ë Õß §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“Õÿ∑∏√≥å
®–‡æ‘°∂Õπ§”«‘π‘®©—¬Õÿ∑∏√≥å„π√–À«à“ß°“√æ‘®“√≥“§¥’¢Õß»“≈
À√◊Õ¿“¬À≈—ß∑’Ë»“≈¡’§”æ‘æ“°…“·≈â«‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ‡ÀÁπ«à“
§” «‘ π‘ ® ©— ¬ Õÿ ∑ ∏ √ ≥å ‡ ªì π §”  —Ë ß ∑ “ ß ª ° § √ Õ ß Õ ¬à “ ß À π÷Ë ß
§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“Õÿ∑∏√≥å®÷ß “¡“√∂‡æ‘°∂Õπ§”«‘π‘®©—¬
Õÿ∑∏√≥å¢Õßµπ‰¥âµ“¡¡“µ√“ Ù˘ ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘∏’ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√∑“ßª°§√Õßœ ·≈–‡¡◊ËÕ‡æ‘°∂Õπ§” —Ëß¥—ß°≈à
                     “«·≈â«
¬àÕ¡‰¡à¡’‡Àµÿ·Ààß°“√øÑÕß§¥’Õ’° °√¡ √√æ“°√®÷ßµâÕß·®âß°“√
‡æ‘°∂Õπ§” —Ëß¥—ß°≈à“«µàÕ»“≈‡æ◊ËÕ„Àâ»“≈æ‘®“√≥“µàÕ‰ª
 ”À√—∫°√≥’∑’Ë¡’§”æ‘æ“°…“·≈â«¬àÕ¡∂◊Õ«à“
‰¥â¡’°“√«‘π‘®©—¬§” —Ëß∑“ßª°§√Õß„π™—Èπ∑’Ë ÿ¥ §≥–°√√¡°“√
æ‘®“√≥“Õÿ∑∏√≥å®÷ß‰¡àÕ“®‡æ‘°∂Õπ§”«‘π‘®©—¬Õÿ∑∏√≥å‰¥â ´÷ËßÀ“°
‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ°“√‡æ‘°∂Õπ§” —Ëß∑“ßª°§√Õß∑—Ë«‰ª∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¢µ
Õ”π“®¢Õß»“≈ª°§√Õß ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ“®¡’§”¢Õ„Àâ»“≈
ª°§√Õßæ‘®“√≥“æ‘æ“°…“§¥’„À¡à‰¥âµ“¡¡“µ√“ ˜ı ·Ààß
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘®—¥µ—Èß»“≈ª°§√Õß·≈–«‘∏’æ‘®“√≥“ §¥’ª°§√Õß
æ.». ÚıÙÚ ·µà°“
                     √ª√–‡¡‘π¿“…’‡ªìπ§¥’∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¢µÕ”π“®¢Õß
»“≈¿“…’Õ“°√ ´÷Ëßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘®—¥µ—Èß»“≈¿“…’Õ“°√·≈–«‘∏’
æ‘®“√≥“§¥’¿“…’Õ“°√ æ.». ÚıÚ¯ ‰¡à‰¥â°”Àπ¥‡√◊ËÕß°“√¢Õ„Àâ
»“≈æ‘®“√≥“æ‘æ“°…“§¥’„À¡à °√¡ √√æ“°√®÷ß‰¡àÕ“®¢Õ„Àâ»“≈
¿“…’Õ“°√æ‘®“√≥“æ‘æ“°…“§¥’„À¡à‰¥â Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ·¡â«à“®–¡’
§”æ‘æ“°…“¢Õß»“≈·≈â« ·µà°“√∫—ß§—∫§¥’‡ªìπ ‘∑∏‘¢Õß§Ÿà§«“¡ À“°
°√¡ √√æ“°√æ∫«à“§” —Ëß∑“ßª°§√Õß‰¡à™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬Õ—π
‡°‘¥®“°§«“¡º‘¥æ≈“¥¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë‡Õß °√¡ √√æ“°√§«√∑’Ë
æ‘®“√≥“∫√√‡∑“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¢Õß§Ÿà°√≥’‚¥¬‰¡à¥”‡π‘π°“√
∫—ß§—∫∑“ßª°§√Õß ·
                     ≈–§«√·®âß„Àâ§Ÿà°√≥’∑√“∫
ª√–‡¥Áπ∑’Ë “¡ ºŸâ∂Ÿ°ª√–‡¡‘π¿“…’∑’Ë‰¡àÕÿ∑∏√≥å
°“√ª√–‡¡‘π¿“…’®–¢Õ„Àâæ‘®“√≥“°“√ª√–‡¡‘π¿“…’„À¡à‰¥âÀ√◊Õ‰¡à
‡ÀÁπ«à“ °“√¢Õ„Àâæ‘®“√≥“„À¡à¬àÕ¡°√–∑”‰¥âÀ“°‡ªìπ‰ªµ“¡
À≈—°‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π¡“µ√“ ıÙ ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘∏’
ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑“ßª°§√Õßœ
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¢Õß»“≈ À√◊Õ„π°√≥’∑’Ë§≥
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¢Õß§≥–°√√¡°“√«‘∏’ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑“ßª°§√Õß∑’Ëπà“ π„®
ªï∑’Ë Ò ©∫—∫∑’Ë Û ª√–®”‡¥◊Õπ °ÿ¡¿“æ—π∏å - ¡’π“§¡ æ.». ÚıÙ˘ Ò˜
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∑“ß°ÆÀ¡“¬¢Õß§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“∑’Ëπà“ π„®¡“Ω“°
ºŸâÕà“π∑ÿ°∑à“π ®”π«π Û ‡√◊ËÕß ¥—ßπ’È
‡ √◊Ë Õ ß∑’Ë Àπ÷Ë ß ‡ªìπ‡√◊ËÕß ◊∫‡π◊ËÕß®“°°“√∑’Ë
§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ°√≥’°“√µ’§«“¡ §”«à“
ç‚¶…≥“é µ“¡¡“µ√“ ¯ «√√§Àπ÷Ëß ·
                     Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
§«∫§ÿ¡º≈‘µ¿—≥±å¬“ Ÿ∫ æ.». ÚıÛı (‡√◊ËÕß‡ √Á®∑’Ë ˜Ò¯/
ÚıÙ¯-‡º¬·æ√à„π°ƒ…Æ’°“ “√ ©∫—∫∑’Ë Ò (µ.§.-æ.¬.
ÚıÙ¯)) ∑’Ë°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ª√– ß§å®–ÕÕ°°Æ‡°≥±å
À√◊Õ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘°“√®”Àπà“¬º≈‘µ¿—≥±å¬“ Ÿ∫‡æ◊ËÕ∫—ß§—∫
„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√Àâ“¡«“ß®”Àπà“¬º≈‘µ¿—≥±å¬“ Ÿ∫„π
≈—°…≥–‡ªìπ°“√‚¶…≥“¬‘Ëß°«à“°“√«“ß¢“¬µ“¡ª°µ‘ ´÷Ëß
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢π”§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√
°ƒ…Æ’°“∑’Ë„Àâ‰«â¡“°”Àπ¥‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘°“√∫—ß§—∫„™â
°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“« ·µà¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√∫“ß√“¬‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢®÷ß àß‡√◊ËÕß„Àâ§≥–°√√¡°
                     “√°ƒ…Æ’°“
æ‘®“√≥“
‡√◊ËÕß∑’Ë Õß ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ª√– ß§å
®–π”¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¡“√«¡§”π«≥°—∫§à“‡™à“‡ªìπ§à“√“¬ªï
µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¿“…’‚√ß‡√◊Õπ·≈–∑’Ë¥‘π æÿ∑∏»—°√“™
ÚÙ˜ı ®– “¡“√∂∑”‰¥âÀ√◊Õ‰¡à
‡√◊ËÕß∑’Ë “¡ ‡ªìπ°√≥’∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡·Ààß™“µ‘ ( ”π—°ß“π °∑™.) ‰¥â√—∫™”√–
‡ß‘π®“°≈Ÿ°Àπ’È¢Õß°√¡‰ª√…≥’¬å‚∑√‡≈¢ ·≈–‡ß‘π§à“ª√—∫
®“°°“√°√–∑”º‘¥µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘∑¬ÿ§¡π“§¡ æ.».
ÚıÚ ®–µâÕßπ” àß§≈—ß‡ªìπ√“¬‰¥â¢Õß·ºàπ¥‘π À√◊Õ∂◊Õ‡ªìπ
√“¬‰¥â¢Õß ”π—°ß“π °∑™.
‡√◊ËÕß∑’ËÀπ÷Ëß  Àâ“¡‚¶…≥“º≈‘µ
                     ¿—≥±å¬“ Ÿ∫ ≥ ®ÿ¥
¢“¬ (À“√◊Õ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡)
µ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ (§≥–∑’Ë Ò) ‰¥â
æ‘®“√≥“„Àâ·π«∑“ß °“√æ‘®“√≥“«à“°“√· ¥ßº≈‘µ¿—≥±å
¬“ Ÿ∫ ≥ ®ÿ¥¢“¬ „π°√≥’∑’Ë‡¢â“¢à“¬·≈–‰¡à‡¢â“¢à“¬«à“‡ªìπ°“√
ç‚¶…≥“é ∑’ËµâÕßÀâ“¡µ“¡¡“µ√“ ¯ «√√§Àπ÷Ëß ·Ààßæ√–√“™
∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡º≈‘µ¿—≥±å¬“ Ÿ∫ (‡√◊ËÕß‡ √Á®∑’Ë ̃ Ò¯/ÚıÙ¯)
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ
ª√÷°…“À“√◊Õ°”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬ ´÷Ëß∑’Ë
ª√–™ÿ¡‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°—∫°“√°”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘ ¥—ßπ’È
Ò. µ”·Àπàß∑’Ë«“ßº≈‘µ¿—≥±å¬“ Ÿ∫ µâÕß‡ªìπ

                     µ”·Àπàß∑’Ë®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈®“°¿“¬πÕ°À√◊Õ¿“¬„π√â“π¡Õß
‡ÀÁπ‰¥âßà“¬
Ú. °“√µ—Èß«“ß‡√’¬ßº≈‘µ¿—≥±å¬“ Ÿ∫ „Àâ “¡“√∂
 —ß‡°µ‡ÀÁπ‰¥âßà“¬‰¡à«à“®–¡’®”π«π‡∑à“„¥À√◊Õπ”º≈‘µ¿—≥±å
¬“ Ÿ∫¡“„ à¿“™π–„¥Ê ∑’Ë¡’≈—°…≥– –¥ÿ¥µ“‡ªìπæ‘‡»…
Û. µ”·Àπàß∑’Ë«“ßº≈‘µ¿—≥±å¬“ Ÿ∫ ≥ ®ÿ¥¢“¬ ‡ªìπ
µ”·Àπàß∑’ËºŸâº≈‘µÀ√◊ÕºŸâπ”‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å¬“ Ÿ∫°”Àπ¥À√◊Õ
‡®“–®ß„Àâ«“ß‚¥¬Õ“®¡’º≈ª√–‚¬™πåµÕ∫·∑π‰¡à«à“∑“ßµ√ß
À√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ ·µà‡π◊ËÕß®“°¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬Àπ÷Ëß‚µâ·¬âß
·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘¥—ß°≈à“« °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢®÷ß¢ÕÀ“√◊ÕÕ’°
«à“·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬∑
                     ’Ë°√–∑√«ß°”Àπ¥¢÷Èππ’È
∂Ÿ°µâÕß·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡·π«∑“ß°“√«‘π‘®©—¬¢Õß§≥–°√√¡°“√
°ƒ…Æ’°“ (§≥–∑’Ë Ò) ∑’Ë‡§¬¡’§«“¡‡ÀÁπ‰«â À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√
∑’Ëª√–™ÿ¡√à«¡§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ §≥–∑’Ë Ò ·≈–§≥–∑’Ë Ò
‡ÀÁπ«à“ §≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ §≥–∑’Ë Ò ‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ
‰«â™—¥‡®π·≈â««à“ °“√· ¥ßº≈‘µ¿—≥±å¬“ Ÿ∫ ≥ ®ÿ¥¢“¬ Õ“®
®–¡’∑—Èß°√≥’∑’Ë‡¢â“¢à“¬·≈–‰¡à‡¢â“¢à“¬‡ªìπ°“√ ç‚¶…≥“é
∑’ËµâÕßÀâ“¡µ“¡¡“µ√“ ¯ «√√§Àπ÷Ëß ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
§«∫§ÿ¡º≈‘µ¿—≥±å¬“ Ÿ∫ æ.». ÚıÛı ®÷ßµâÕßæ‘®“√≥“®“°
¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‡ªìπ°√≥’Ê ‰ª ·≈–‚¥¬∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡
º
                     ≈‘µ¿—≥±å¬“ Ÿ∫ æ.». ÚıÛı ‰¡à‰¥â„ÀâÕ”π“®„π°“√ÕÕ°
À≈—°‡°≥±å„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‰«â  ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∫—ß§—∫„™â
°ÆÀ¡“¬ çÀâ“¡‚¶…≥“º≈‘µ¿—≥±å¬“ Ÿ∫ ≥ ®ÿ¥¢“¬é µ“¡∑’Ë
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¢ÕÀ“√◊Õ¡“π—Èπ ®÷ß‰¡à¡’ ¿“æ∫—ß§—∫
∑“ß°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπ·µà‡æ’¬ß§”·π–π”‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√
ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√“ ¯ «√√§Àπ÷Ëß ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘§«∫§ÿ¡
º≈‘µ¿—≥±å¬“ Ÿ∫ æ.». ÚıÛı ‡∑à“π—Èπ
(‡√◊ËÕß‡ √Á®∑’Ë ˆ/ÚıÙ˘ ∫—π∑÷° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°ƒ…Æ’°“ ‡√◊ËÕß À“√◊Õ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬ çÀâ“¡
‚¶…≥“º≈‘µ¿—≥±å¬“ Ÿ∫ ≥ ®ÿ¥¢“¬é, §≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“
(§≥–∑’
                     Ë Ò ·≈–§≥–∑’Ë Ò)
‡√◊ËÕß∑’Ë Õß °“√π”§à“¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¡“√«¡
§”π«≥°—∫§à“√“¬ªï‡æ◊ËÕ‡°Á∫¿“…’‚√ß‡√◊Õπ·≈–∑’Ë¥‘π
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√®– “¡“√∂π”¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¡“
√«¡§”π«≥°—∫§à“‡™à“‡ªìπ§à“√“¬ªï‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ‡æ’¬ß„¥ ¡“µ√“ ̄
§«“¡‡ÀÁπ∑“ß°ÆÀ¡“¬
¢ Õ ß § ≥ – ° √ √ ¡ ° “ √ ° ƒ … Æ’ ° “ ∑’Ë πà “   π „ ®
Ò¯
·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¿“…’‚√ß‡√◊Õπ·≈–∑’Ë¥‘π æÿ∑∏»—°√“™
ÚÙ˜ı °”Àπ¥„ÀâºŸâ√—∫ª√–‡¡‘π™”√–¿“…’ªï≈–§√—Èßµ“¡§à“
√“¬ªï¢Õß∑√—æ¬å ‘π ́ ÷Ëß§”«à“ §à“√“¬ªïî À¡“¬§«“¡«à“ ®”π«π
‡ß‘π ÷́Ëß∑√—æ¬å ‘ππ—Èπ ¡§«√„Àâ‡™à“‰¥â„πªïÀπ÷ËßÊ ·≈
                     –„π°√≥’
∑’Ë∑√—æ¬å ‘ππ—Èπ„Àâ‡™à“°Á„Àâ∂◊Õ«à“§à“‡™à“ §◊Õ §à“√“¬ªï ´÷Ëß§”«à“
ç§à“‡™à“é À¡“¬∂÷ß ®”π«π‡ß‘πÀ√◊Õª√–‚¬™πåµÕ∫·∑π∑’Ë
ºŸâ„Àâ‡™à“‰¥â√—∫‡π◊ËÕß®“°°“√„ÀâºŸâ‡™à“„™âÀ√◊Õ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå
®“°∑√—æ¬å ‘π∑’Ë‡™à“ µ“¡π—¬¢Õß¡“µ√“ ıÛ˜ ª√–¡«≈
°ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å  à«π¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡‡ªìπ¿“…’∑’Ë√—∞
‡√’¬°‡°Á∫®“°°“√¢“¬ ‘π§â“ °“√„Àâ∫√‘°“√ À√◊Õ°“√π”‡¢â“ ‚¥¬
∫√‘…—∑œ ¡’Àπâ“∑’Ë‡√’¬°‡°Á∫®“°ºŸâ√—∫∫√‘°“√µ“¡¡“µ√“ ¯Ú/Ù
·Ààßª√–¡«≈√—…Æ“°√ ·≈–π” àß‡ªìπ¿“…’¢“¬ „Àâ·°à
°√¡ √√æ“°√ ‡ß‘π¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡®÷ß‰¡à„™à‡ß‘π§à“‡™à“∑’
                     ËºŸâ‡™à“
™”√–„Àâ·°à∫√‘…—∑Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√‰¥â„™âÀ√◊Õ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå
®“°∑√—æ¬å ‘π∑’Ë‡™à“´÷Ëß®–∂◊Õ‡ªìπ§à“√“¬ªïµ“¡¡“µ√“ ¯
·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¿“…’‚√ß‡√◊Õπ·≈–∑’Ë¥‘π °√ÿß‡∑æ¡À“π§√
®÷ß‰¡à “¡“√∂π”¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¡“√«¡§”π«≥‡ªìπ§à“√“¬ªï‰¥â
(‡√◊ËÕß‡ √Á®∑’Ë ÚÚ/ÚıÙ˘ ∫—π∑÷° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°ƒ…Æ’°“ ‡√◊ËÕß  °“√π”§à“¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¡“√«¡§”π«≥°—∫
§à“√“¬ªï‡æ◊ËÕ‡°Á∫¿“…’‚√ß‡√◊Õπ·≈–∑’Ë¥‘π, §≥–°√√¡°“√
°ƒ…Æ’°“ §≥–∑’Ë ÒÚ)
‡√◊ËÕß∑’Ë “¡   °“√π”‡ß‘π àß§≈—ß‡ªìπ√“¬‰¥â·ºàπ¥‘π
ª√–‡¥Áπ∑’ËÀπ÷Ëß  ‘∑∏‘‡√’¬°√âÕß§à“‡™à“„™â‡§√
                     ◊ËÕß
«‘∑¬ÿ§¡π“§¡·≈–§à“µÕ∫·∑π°“√„™â§«“¡∂’Ë«‘∑¬ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
°àÕπ°“√‚Õπ°‘®°“√ ∑√—æ¬å ‘π  ‘∑∏‘ Àπâ“∑’Ë Àπ’È ·≈–ß∫
ª√–¡“≥‰ª‡ªìπ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°‘®°“√
‚∑√§¡π“§¡·Ààß™“µ‘ ( ”π—°ß“π °∑™.) ·≈–Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß
¢—ÈπµÕπ∑«ß∂“¡ øÑÕß§¥’ À√◊Õ∫—ß§—∫§¥’ À“°¿“¬À≈—ß‡¡◊ËÕ
 ”π—°ß“π °∑™. √—∫™”√–Àπ’È®–∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â¢Õß ”π—°ß“π
°∑™. µ“¡¡“µ√“ ˆ ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘Õß§å°√®—¥ √√
§≈◊Ëπ§«“¡∂’Ë·≈–°”°—∫°‘®°“√«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß «‘∑¬ÿ‚∑√∑—»πå
·≈–°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡ æ.». ÚıÙÛ À√◊Õ‰¡à ‡ß‘π∑’Ë ”π—°ß“π
°∑™. ‰¥â√—∫™”√–Àπ’Èπ—Èπ¡‘„™à
                     √“¬‰¥âÕ—π‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘π
ß“πµ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π °∑™. µ“¡¡“µ√“ ̂ (Ò)
·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘Õß§å°√®—¥ √√§≈◊Ëπ§«“¡∂’Ëœ ·µà‡ªìπ√“¬
‰¥â¢Õß°√¡‰ª√…≥’¬å‚∑√‡≈¢∑’Ë¡’Àπâ“∑’ËµâÕßπ” àß§≈—ßµ“¡
¡“µ√“ ÚÙ ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘∏’°“√ß∫ª√–¡“≥ æ.».
ÚıÚ ¥—ßπ—Èπ  ”π—°ß“π °∑™. ´÷Ëß√—∫‚ÕπÀπâ“∑’Ëπ—Èπ¡“¥â«¬
®÷ßµâÕßπ”‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫™”√–Àπ’È àß§≈—ß‚¥¬‰¡àÕ“®À—°§à“„™â®à“¬
„¥Ê µ“¡¡“µ√“ ˆ «√√§ Õß ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘Õß§å°√
®—¥ √√§≈◊Ëπ§«“¡∂’Ëœ
ª√–‡¥Áπ∑’Ë Õß  ‡ß‘π§à“ª√—∫´÷Ëß‡°‘¥®“°°“√
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ª√—∫ºŸâ°√–∑”§«“¡º‘¥µ“¡æ√–
                     √“™∫—≠≠—µ‘«‘∑¬ÿ
§¡π“§¡ æ.». ÚÙ˘¯  ”À√—∫§«“¡º‘¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°àÕπ°“√
‚Õπ°‘®°“√¢Õß°√¡‰ª√…≥’¬å‚∑√‡≈¢‰ª‡ªìπ¢Õß ”π—°ß“π
°∑™. ®–µâÕßπ” àß°√–∑√«ß°“√§≈—ß‡ªìπ√“¬‰¥â·ºàπ¥‘πµ“¡
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘‡ß‘π§ß§≈—ß æ.». ÚÙ˘Ò ·≈–æ√–√“™
∫—≠≠—µ‘«‘∏’°“√ß∫ª√–¡“≥ æ.». ÚıÚ À√◊Õ‰¡à ‡ß‘π§à“ª√—∫
´÷Ëß‡°‘¥®“°°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ª√—∫°àÕπ°“√‚Õπ°‘®°“√
¢Õß°√¡‰ª√…≥’¬å‚∑√‡≈¢‰ª‡ªìπ¢Õß ”π—°ß“π °∑™.
°√¡‰ª√…≥’¬å‚∑√‡≈¢¡’Àπâ“∑’ËµâÕßπ” àß‡ß‘π§à“ª√—∫∑’Ë‰¥â√—∫
 àß§≈—ßµ“¡¡“µ√“ ÚÙ ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘∏’°“√
ß∫ª√–¡“≥œ ·µà‡¡◊ËÕ¡’°“√‚Õπ°‘®°“√¢Õß°√¡‰ª√
                     …≥’¬å
‚∑√‡≈¢‰ª‡ªìπ°‘®°“√¢Õß ”π—°ß“π °∑™.  ”π—°ß“π °∑™.
®÷ßµâÕßπ”‡ß‘π§à“ª√—∫ àß§≈—ß πÕ°®“°π—Èπ À“°¡’°“√‡ª√’¬∫
‡∑’¬∫§¥’¿“¬À≈—ß®“°°“√‚Õπ°‘®°“√¢Õß°√¡‰ª√…≥’¬å
‚∑√‡≈¢‰ª‡ªìπ¢Õß ”π—°ß“π °∑™.   ”π—°ß“π °∑™. °Á¬—ß
µâÕßπ”‡ß‘π§à“ª√—∫¥—ß°≈à“« àß§≈—ß ‡π◊ËÕß®“°Õ”π“®„π°“√
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§¥’‡ªìπ°“√∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬·∑π√—∞ ‡¡◊ËÕ
ºŸâ°√–∑”§«“¡º‘¥¬‘π¬Õ¡™”√–‡ß‘πµ“¡∑’Ë‡®â“æπ—°ß“π‡ª√’¬∫
‡∑’¬∫‰«â·≈â« §¥’‡ªìπÕ—π‡≈‘°°—π‚¥¬‰¡àµâÕßπ”§¥’¢÷Èπ Ÿà°“√
æ‘®“√≥“¢Õß»“≈ °“√√—∫‡ß‘π§à“ª√—∫¥—ß°≈à“«¢Õß ”π—°ß“π
°∑™. ®÷ß‡ªìπ°“√√—∫‰«â·∑π
                     √—∞ ¡‘„™à√“¬‰¥â¢Õß ”π—°ß“π °∑™.
(§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“‡§¬«‘π‘®©—¬·≈â« ‡√◊ËÕß‡ √Á®∑’Ë ÛÚı/
ÚıÙ¯ ∫—π∑÷° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ ‡√◊ËÕß
‡ß‘π§à“ª√—∫∑’Ë§≥–°√√¡°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫∑”°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
ºŸâ°√–∑”§«“¡º‘¥µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√´◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“
‡°…µ√≈à«ßÀπâ“ æ.». ÚıÙÚ)
(‡√◊ËÕß‡ √Á®∑’Ë Ú˘/ÚıÙ˘ ∫—π∑÷° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°ƒ…Æ’°“ ‡√◊ËÕß °“√π”‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫™”√–Àπ’È®“°≈Ÿ°Àπ’È¢Õß
°√¡‰ª√…≥’¬å ‚∑√ ‡≈¢·≈– ‡ ß‘ π§à “ª√— ∫∑’Ë  ”π— ° ß“π
§≥–°√√¡°“√°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡·Ààß™“µ‘‰¥â√—∫ àß
°√–∑√«ß°“√§≈—ß, §≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ §
                     ≥–∑’Ë ÒÚ)
π“¬‡°’¬√µ‘°âÕß  °‘®°“√‡®√‘≠¥’
»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈°ÆÀ¡“¬°≈“ß
ªï∑’Ë Ò ©∫—∫∑’Ë Û ª√–®”‡¥◊Õπ °ÿ¡¿“æ—π∏å - ¡’π“§¡ æ.». ÚıÙ˘ Ò˘
(µàÕ®“°©∫—∫∑’Ë·≈â«)
À≈—° Ÿµ√°“√æ—≤π“π—°°ÆÀ¡“¬
¿“§√—∞√–¥—∫°≈“ß‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√ ”À√—∫π‘µ‘°√√–¥—∫
˜-¯ π“¬∑À“√‡À≈à“æ√–∏√√¡πŸ≠·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß
°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ„π —ß°—¥°√–∑√«ß°≈“‚À¡„π√–¥—∫
‡∑’¬∫‡∑à“¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ√–¥—∫ ˜-¯ ‚¥¬
‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿµ√°“√æ—≤π“π—°°ÆÀ¡“¬¿“§√—∞
√–¥—∫°≈“ß ·∫àß‡ªìπ Ù °≈ÿà¡«‘™“ ‰¥â·°à °≈ÿà¡«‘™“∑’Ë Ò
°≈ÿà¡«‘™“∫—ß§—∫√à«¡ (Òı ™—Ë«‚¡ß) ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
À¡«¥«‘™“µà“
                     ß Ê §◊Õ «‘ —¬∑—»πå‡°’Ë¬«°—∫‚≈°
(Û ™—Ë«‚¡ß)  «‘ —¬∑—»πå‡°’Ë¬«°—∫ —ß§¡‰∑¬ (Ú˜
™—Ë«‚¡ß)  °“√ªØ‘√Ÿª¿“§√—∞‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ (Ú˜ ™—Ë«‚¡ß)
‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ªØ‘√Ÿª (ÛÛ ™—Ë«‚¡ß) §ÿ≥¿“æ·≈–
§ÿ≥∏√√¡ ”À√—∫π—°°ÆÀ¡“¬‰∑¬ (ÛÛ ™—Ë«‚¡ß) °≈ÿà¡
«‘™“∑’Ë Ú °≈ÿà¡«‘™“∫—ß§—∫‡©æ“–∑“ß (Û-Ûˆ ™—Ë«‚¡ß)
·¬°‡ªìπ À¡«¥«‘™“∫—ß§—∫ ”À√—∫π—°°ÆÀ¡“¬
¡À“™π¿“§√—∞ ®”π«π Ûˆ ™—Ë«‚¡ß À√◊ÕÀ¡«¥«‘™“
∫—ß§—∫ ”À√—∫π—°°ÆÀ¡“¬‡Õ°™π·≈–°√–∫«π°“√
¬ÿµ‘∏√√¡ ®”π«π Û ™—Ë«‚¡ß À√◊ÕÀ¡«¥«‘™“∫—ß§—∫
 ”À√—∫π—°°ÆÀ¡“¬‡»√…∞°‘®·≈–°“√§â“√–À«à“ß
ª√–‡∑» ®”π«π Û ™—
                     Ë«‚¡ß  °≈ÿà¡«‘™“∑’Ë Û °≈ÿà¡
«‘™“¥Ÿß“π·≈–∫√√¬“¬æ‘‡»… (Û-Ùı ™—Ë«‚¡ß) ·≈–
°≈ÿà¡«‘™“∑’Ë  Ù ‡ªìπ°“√‡ πÕ‚§√ß°“√æ—≤π“
°ÆÀ¡“¬„πÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥ (ÚÙ ™—Ë«‚¡ß) ‚¥¬
°“√‡ πÕ‚§√ß°“√æ—≤π“°ÆÀ¡“¬„πÀπà«¬ß“πµâπ
 —ß°—¥π’È ºŸâ∑’Ëª√– ß§å®–‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡®–µâÕß‰¥â√—∫
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°À—«Àπâ“ à«π√“™°“√°àÕπ
° “ √ «— ¥ º ≈ ° “ √ Ωñ ° Õ ∫ √ ¡
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
π—°°ÆÀ¡“¬¿“§√—∞ °”Àπ¥„ÀâºŸâ‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡œ ®–µâÕß
‡¢â“»÷°…“·≈–¥Ÿß“πµ≈Õ¥À≈—° Ÿµ√„π≈—°…≥–
‡µÁ¡‡«≈“‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– ¯ ¢Õß‡«≈“°“√Ωñ°
Õ∫√¡∑—Èß
                     À¡¥ ·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“°ÆÀ¡“¬„π
Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°Õ“®“√¬å
∑’Ëª√÷°…“·≈–À—«Àπâ“ à«π√“™°“√µâπ —ß°—¥ ‚¥¬¡’
° “ √ π” ‰ ª „ ™â ® √‘ ß „ π  à « π √ “ ™ ° “ √ µâ π  — ß °— ¥
 à«π§à“„™â®à“¬„π°“√Ωñ°Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√°“√æ—≤π“
π—°°ÆÀ¡“¬¿“§√—∞√–¥—∫°≈“ß  ”À√—∫ºŸâ‡¢â“√—∫°“√
Ωñ°Õ∫√¡´÷Ëß‡ªìππ‘µ‘°√√–¥—∫ ˜-¯ ®“°°√–∑√«ß
∑∫«ß °√¡µà“ß Ê ·≈–π“¬∑À“√‡À≈à“æ√–∏√√¡πŸ≠
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ„π —ß°—¥°√–∑√«ß
°≈“‚À¡„π√–¥—∫‡∑’¬∫‡∑à“¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ√–¥—∫
˜-¯ ®–„™âß∫ª√–¡“≥°“√Ωñ°Õ∫√¡ª√–®”ªï ÚıÙ˘
´÷Ëß‰¥â√—∫°“√®
                     —¥ √√‰«â ≥  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°ƒ…Æ’°“  à«πºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡®“°Àπà«¬ß“π
Õ◊Ëπ§à“„™â®à“¬„π°“√Ωñ°Õ∫√¡®–°”Àπ¥‚¥¬§≥–
°√√¡°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√‡æ◊Ë Õ°“√æ—≤π“π—°
°ÆÀ¡“¬¿“§√—∞
ºŸâ∑’Ë π„® “¡“√∂ Õ∫∂“¡√“¬
≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°ƒ…Æ’°“ (‚§√ß°“√æ—≤π“π—°°ÆÀ¡“¬¿“§√—∞) ‚∑√.
-ÚÚ¯-˜˘˜-¯ ‚∑√ “√ -ÚÚ¯-˜¯Ú
 ∂“∫—πæ—≤π“π—°°ÆÀ¡“¬¡À“™π
‡≈“–√—È«°ƒ…Æ’°“
°“√æ—≤π“π—°°ÆÀ¡“¬¿“§√—∞
Ú
§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ª√–®”
ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». ÚıÙ˘ ¡‘µ‘∑’Ë Ù ¡‘µ‘¥â“π°“√æ—≤π“
Õß§å°√  °”Àπ¥ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡
                     ‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπµ—«™’È«—¥ √–¥—∫
§«“¡ ”‡√Á®¢Õß·ºπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ
ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ´÷Ëßæ‘®“√≥“§«“¡ ”‡√Á®‚¥¬
°”Àπ¥°“√ª√–‡¡‘πº≈„π Û ª√–‡¥Áπ¬àÕ¬ §◊Õ
Ò. º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√ àß¡Õ∫·ºπ°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
Ú. √–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß·ºπ°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ
Û. º≈§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√
µ“¡·ºπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
´÷Ëß ”π—°ß“π °.æ.√. ‰¥â°”Àπ¥„Àâ à«π
√“™°“√‡≈◊Õ°ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ®”π«π Ò ª√–‡¥Áπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å ¡“®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·≈–§«√
‡ªìπª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡¥’¬«°—π°
                     —∫∑’Ë à«π√“™°“√‰¥â®—¥
∑”¢âÕ‡ πÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡¡◊ËÕªïß∫ª√–¡“≥ æ.». ÚıÙ¯
 ”π— °ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“
‰¥â®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π·≈– àß„Àâ
 ”π—°ß“π °.æ.√. ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Û ¡°√“§¡ ÚıÙ˘ ·≈â«
‚¥¬‡ªìπ‰ªµ“¡°√Õ∫√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‰«â   ”À√—∫
√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß·ºπÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ‘®“√≥“¢Õß
 ”π—°ß“π °.æ.√.  à«πº≈§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√
¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºππ—Èπ ‡®â“Àπâ“∑’Ë∑ÿ°§π¢Õß ”π—°ß“π
®–µâÕß¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâµàÕ‰ª
„π°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
 ”π—°ß“π‰¥â¡’§” —Ëß·µàßµ—Èß„Àâπ“ß®√‘¬“ ‡®’¬¡«‘®‘µ
                     √
√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ ‡ªìπºŸâπ”°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
(Chief Knowledge Officer : CKO) ·≈–·µàßµ—Èß
§ ≥ – ∑” ß “ π ®— ¥ ∑” · º π ° “ √ ®— ¥ ° “ √ § « “ ¡ √Ÿâ
(Knowledge Management Team : Km Team)
´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ·∑π®“°∑ÿ°Àπà«¬ß“π„π ”π—°ß“π ‚¥¬
¡’π“¬ ß¢≈“  «‘™—¬¢—∑§– °√√¡°“√√à“ß°ÆÀ¡“¬ª√–®”
‡ªìπÀ—«Àπâ“§≥–∑”ß“π
ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ”π—°ß“πæ‘®“√≥“
§—¥‡≈◊Õ°¡“®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ §◊Õ ¬ÿ∑∏»“ µ√å
ç°√–∫«π°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬é ´÷Ëß‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡¥’¬«
°—∫°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Blueprint for
Change) ‚¥¬°
                     ”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ (KM Focus Area) ∑’Ë
 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„πªïß∫ª√–¡“≥
æ.». ÚıÙ˘ §◊Õ ß“πµ√«®æ‘®“√≥“√à“ß°ÆÀ¡“¬ ·≈–
¡’‡ªÑ“À¡“¬ (Desired State) §◊Õ  ”π—°ß“π¡’√–∫∫
°“√®— ¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ °’Ë ¬ «°—∫°“√µ√«®æ‘ ®“√≥“
√à“ß°ÆÀ¡“¬∑’Ë∫ÿ§≈“°√ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡  ”À√—∫°‘®°√√¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π°√–∫«π°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ (KM Process) ‰¥â·°à (Ò) °“√∫àß™’È§«“¡√Ÿâ
(Ú) °“√ √â“ß·≈–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ (Û) °“√®—¥§«“¡√Ÿâ
„Àâ‡ªìπ√–∫∫ (Ù) °“√ª√–¡«≈·≈–°≈—Ëπ°√Õß§«“¡√Ÿâ
(ı) °“√‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ (ˆ) °“√·∫àßªíπ·≈°‡ª≈’Ë
                     ¬π§«“¡√Ÿâ
·≈– (˜) °“√‡√’¬π√Ÿâ
µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“‰¥â àß‡ √‘¡°“√ √â“ß
Õß§å§«“¡√Ÿâ ·°à∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬ºà“π
™àÕß∑“ßµà“ßÊ ‰¥â·°à ÀâÕß ¡ÿ¥°ÆÀ¡“¬∑’Ë
‡æ’¬∫æ√âÕ¡¥â«¬µ”√“«‘™“°“√ °“√„™â√–∫∫
 “√ π‡∑»¡“™à«¬„π°“√√«∫√«¡·≈–°“√‡¢â“∂÷ß
¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâµà“ßÊ §◊Õ √–∫∫ ”π—°ß“πÕ—µ‚π¡—µ‘
(Office Automation) ·≈–√–∫∫ÀâÕß ¡ÿ¥¥‘®‘µÕ≈
(Digital Library) πÕ°®“°π’È  ”π—°ß“π¬—ß‰¥â
°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ΩÉ“¬√à“ß°ÆÀ¡“¬∑ÿ°«—πæÿ∏
‚ ¥ ¬ ¡’ ‡ ≈ ¢ “ ∏‘ ° “ √ § ≥ – ° √ √ ¡ ° “ √ ° ƒ … Æ’ ° “

                     
‡ªìπª√–∏“π°“√ª√–™ÿ¡ ́ ÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ‡«∑’°“√∂à“¬∑Õ¥
§«“¡√Ÿâ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–ª√– ∫°“√≥åµà“ßÊ
∑’Ë ‡ ªìπª√– ‚¬™πåµà Õ°“√ªØ‘∫— µ‘ √ “™°“√„Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ
°≈ÿà¡ °.æ.√.
 à«ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ
 ”π—°Õ”π«¬°“√
·ºπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management)
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». ÚıÙ˘
ªï∑’Ë Ò ©∫—∫∑’Ë Û ª√–®”‡¥◊Õπ °ÿ¡¿“æ—π∏å - ¡’π“§¡ æ.». ÚıÙ˘
°“√·¢àß¢—π ç°’Ã“®µÿ —¡æ—π∏å §√—Èß∑’Ë ˜é „π√–À«à“ß«—π∑’Ë ¯-Òˆ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚıÙ˘
´÷Ëß‡ªìπ°“√·¢àß¢—π°’Ã“ª
                     √–®”ªï√–À«à“ß Ù Àπà«¬ß“π ª√–°Õ∫¥â«¬  ”π—°‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’  ”π—°
√“™‡≈¢“∏‘°“√ √—∞ ¿“ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ “¡—§§’
√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π¥â“πß“π√—∞æ‘∏’·≈–¥â“π°√–∫«π°“√µ√“°ÆÀ¡“¬ µ≈Õ¥®π‡æ◊ËÕ
 àß‡ √‘¡„Àâ¢â“√“™°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß∑—Èß Ù Àπà«¬ß“π‰¥â¡’°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬¥â«¬
¡“µ√∞“π∑“ß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡¢Õß¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ß
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“‰¥â°”Àπ¥¡“µ√∞“π∑“ß§ÿ≥∏√√¡·≈–
®√‘¬∏√√¡¢Õß¢â“√“™°“√·≈–≈Ÿ°®â“ß¢Õß
                      ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“‰«â ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
Ò. æ÷ß‡ªìπºŸâ¡’«‘ —¬∑—»πå æ—≤π“µπ‡Õß „ΩÉ√Ÿâ„π«‘∑¬“°“√„À¡àÊ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡
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